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EDITORIAL

NEUE CHANCEN IN ASIEN

Von der Werkbank zum Motor der Weltwirtschaft: Asien
hat sich langst von seiner traditionellen Rolle als Zulieferer
von Komponenten verabschiedet. Heute entwickeln asia-
tische Firmen eigene Marken und decken die gesamte
Wertschopfungskette ab. Diese Entwicklung hat nicht nur
unter Unternehmern im asiatischen Raum zu einem
Umdenken gefuihrt — ein neues Weltwirtschaftszentrum ist
entstanden. Asien ist weltweit die dynamischste Wachs-
tumsregion und dieser Trend wird sich fortsetzen. Die
Bevdlkerung Asiens wachst jahrlich im Durchschnitt um
mehr als ein Prozent. Nach Angaben der Deutschen Stif-
tung Weltbevdlkerung von 2013 leben derzeit 4,3 Milliar-
den Menschen in Asien. Das sind rund 60 Prozent der

Weltbevolkerung.

EIN WACHSENDER MARKT: RUND 80
PROZENT DER WELTWEITEN KONSUM-
AUSGABEN DER MITTELSCHICHT WER-
DEN 2030 IM ASIATISCH-PAZIFISCHEN
RAUM GETATIGT.

Mit der steigenden wirtschaftlichen Bedeutung wachst auch
die Mittelschicht in Asien. Laut einer Studie der OECD wird
sich die Anzahl der Bezieher mittlerer Einkommen weltweit
von 1,8 Milliarden 2012 auf 4,9 Milliarden im Jahr 2032
erhdhen. In Asien wachst nicht nur der Markt, auch der
Wettbewerb wird hérter. Um in diesem zu bestehen, missen
Unternehmen besser auf die Bedurfnisse ihrer Kunden ein-
gehen als bisher. Dies bedeutet: Firmen mussen nicht nur

Uber eine hochwertige Produktion und entsprechende For-

ASEAN - AM WIRTSCHAFTLICHEN
PULS DER ZEIT

ALS NEUES WELTWIRTSCHAFTSZENTRUM BIETET ASIEN DEM DEUTSCHEN
MITTELSTAND GROSSE WACHSTUMSCHANCEN

schungs- und Entwicklungsabteilungen verflgen, sie mus-
sen diese auch in Asien ansiedeln. Nur so haben sie die
Moglichkeit, den Bedurfnissen der dortigen wachsenden
Mittelschicht zu entsprechen und wettbewerbsfahig zu
bleiben. Die meisten der Verbraucher (3,2 Milliarden) werden
zukunftig im asiatisch-pazifischen Raum leben und im Jahr
2030 fur 80 Prozent der weltweiten Konsumausgaben der

Mittelschicht verantwortlich sein.

ASEAN BIETET CHANCEN FUR DEUTSCHE
UNTERNEHMEN

Viele Unternehmen haben den Wachstumstrend in Asien
erkannt und fur sich genutzt, indem sie ihre Investitionen
hauptsachlich auf die beiden groBten Pfeiler der asia-
tischen Wirtschaft fokussieren: China und Indien. In der
Auffassung deutscher FUhrungskréfte haben sich diese
asiatischen Giganten zu sehr wichtigen Méarkten ent-
wickelt, fUr einige Industriezweige wie z. B. die Automobi-
lindustrie sogar zu den wichtigsten Uberhaupt. Doch das
Bild wandelt sich: Mit zunehmenden Investitionen in Asien
beginnen Unternehmen Stidostasien als eine eigene Wachs-
tumsregion wahrzunehmen, die sich von China und Indien
unterscheidet. Infolgedessen ist hier auch die Zahl der
deutschen Firmen gewachsen. Ob Chemie, Elektrotechnik
oder Maschinenbau — Stidostasien steht fur Wachstum mit
Zukuntt.

Der Verband Suldostasiatischer Nationen (ASEAN) wurde
im Jahr 1967 von Singapur, Thailand, Indonesien, Malaysia
und den Philippinen gegrindet und weist eine lange Tradi-
tion der Zusammenarbeit in den Bereichen Politik, Sicher-
heit, Gesellschaft und Wirtschaft auf. Mit einem Anteil von

mehr als sechs Prozent am Welthandel birgt die Region
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ASEAN bereits heute ein groBes 6konomisches Potenzial.
Ein SchlUsselprinzip der ASEAN Economic Community
2015 ist der freie Verkehr von Waren, Dienstleistungen und
Investitionen, um einen neuen Binnenmarkt zu etablieren.
Die ASEAN-Staaten haben ein Freihandelsabkommen
abgeschlossen, das 95 Prozent aller Zollabgaben inner-
halb der Region bis 2015 beseitigt. Einige Staaten, wie
z.B. Singapur, Thailand, Malaysia, Indonesien und die Phi-
lippinen, haben dieses Vorhaben bereits umgesetzt. Die
ASEAN-Freihandelszone bedeutet, dass es flr deutsche
Unternehmen kein aussichtsreiches Geschaftsmodell
mehr ist, ausschlieBlich Waren in die Region zu exportie-
ren. Wettbewerber, die ihre Produkte innerhalb der Frei-
handelszone produzieren, haben einen Vorteil, da sie keine

Einfuhrzdlle entrichten missen.

SINGAPUR: DAS TOR NACH ASIEN UND EIN
ZUVERLASSIGER PARTNER FUR DEN DEUTSCHEN
MITTELSTAND

In Singapur treffen die wirtschaftlichen Krafte Chinas,
Indiens und der ASEAN-Staaten sowie global agierende
Unternehmen aufeinander. Seine strategisch gunstige
Lage im Herzen Sudostasiens und am Knotenpunkt
bedeutender Schifffahrtswege hat den Stadtstaat zu
einem wichtigen Logistikzentrum fir den Welthandel
gemacht. Deutsche Unternehmen konnen die geschaft-
lichen Vorteile nutzen, die Singapur bietet und dabei von
einer schnellen, einfachen und transparenten Unterneh-
mensgrundung profitieren. Der Standort bietet sich auch
an, um unternehmerische Aktivitdten in China zu steuern
und so die Sicherung geistigen Eigentums zu gewahrleis-
ten. Unternehmen profitieren von bilateralen Freihandels-
abkommen zwischen Singapur und China bzw. Indien.
Singapur ist zudem dabei, ein Freihandelsabkommen mit
der EU zu schlieBen, das den Handel mit und Investitionen
in Singapur und der ASEAN-Region fordern soll. Seit
Unterzeichnung des ersten Freihandelsabkommens — der
ASEAN-Freihandelszone (AFTA) im Jahr 1993 — hat sich
das Netz von Freihandelsabkommen auf Uber 20 regionale
und bilaterale Abkommen mit 31 Handelspartnern ausge-
weitet.

Ein zuverléssiger Standort ist entscheidend, um sich
erfolgreich in den unterschiedlichen Regularien und kultu-
rellen Gewohnheiten Asiens zurechtzufinden. Immer mehr
Unternehmen sehen in Singapur ihr strategisches zweites

Standbein, um das Potenzial der schnell wachsenden

Region zu nutzen. Ein stabiles politisches Umfeld, qualifi-
zierte Arbeitskrafte und eine gut ausgebaute Infrastruktur
machen Singapur zu einem zuverlassigen und fortschritt-
lichen Partner fir die deutsche Wirtschaft, insbesondere
fUr den Mittelstand. Als Inselstaat mit einer hohen Bevélke-
rungsdichte hat Singapur unter Beweis gestellt, dass es
langfristig und konomisch nachhaltig plant. Diese Eigen-
schaft haben die Republik und der deutsche Mittelstand
gemeinsam. Die Unternehmer- oder Eigentimerfamilien
wollen ihre Unternehmen fUr die nachste Generation gut
aufstellen und denken nicht wie GroBkonzerne in Quartals-
ergebnissen, sondern langfristig. Wirtschaftliche Nachhal-
tigkeit, angetrieben durch langfristiges Denken im Interesse
zukUnftiger Generationen, ist ein Teil von Singapurs DNA.
Sie ist einer der zentralen Werte, den Singapur mit den

Fuhrern des deutschen Mittelstandes teilt.

EIN STABILES POLITISCHES UMFELD,
QUALIFIZIERTE ARBEITSKRAFTE UND EINE
GUT AUSGEBAUTE INFRASTRUKTUR
MACHEN SINGAPUR ZU EINEM ZUVER-
LASSIGEN UND FORTSCHRITTLICHEN
INVESTITIONSZIEL FUR MITTELSTANDISCHE
UNTERNEHMEN AUS DEUTSCHLAND.

Mit der Verdffentlichung der Publikation ,Neue Chancen in
Asien” mochten wir dem deutschen Mittelstand vielver-
sprechende Einblicke in die Wachstumsregion ASEAN bie-
ten. Grafisch aufbereitete Daten und Fakten zu den einzelnen
ASEAN-Landern sollen den Unternehmen als Orientierung
dienen, um Wachstumschancen in den stidostasiatischen

Maérkten zu erschlieBen.

5 2h Ka (-

Beh Kian Teik
International Director Europe

Singapore Economic Development Board
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»OINGAPUR IST EINE IDEALE
DREHSGHEIBE*

DIE SINGAPURER WIRTSCHAFTSPROFESSORIN ANNIE KOH UND DER
DEUTSCHE MITTELSTANDSEXPERTE BERND VENOHR DISKUTIEREN DIE
STRATEGIE BEI DER EXPANSION IN ASIEN. IHR URTEIL: SINGAPUR
IST DAS RICHTIGE SPRUNGBRETT NACH ASIEN, VOR ALLEM FUR
MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN.

Herr Vienohr, wie gehen mittelstédndische Unternehmen
aus Deutschland die Auslandsexpansion an? Gibt es da
Unterschiede zu groBen Unternehmen?

VENOHR Mittelstandische Unternehmen sind sehr prag-
matisch. Sie haben meistens keine Business-Develop-
ment-Abteilungen. Eigentimer oder Top-Manager treiben
die Expansion personlich voran. Wenn sie einen interes-
santen Markt fur ihre Produkte gefunden haben, erkunden
sie ihn Schritt fir Schritt. Sie knlpfen die ersten Kontakte
auf Messen, Uber Industrieverbédnde oder die drtlichen
Auslandshandelskammern, dann beginnen sie mit einer
Handels- oder Service-Niederlassung. Erst spater errichten

sie Fabriken und Forschungs- und Entwicklungszentren.

Wie wahrscheinlich ist es, dass Mittelstandsunternehmen
mit lokalen Partnern zusammenarbeiten?

VENOHR Sie z6gern mit der Griindung von Joint Ventures,
weil sie lieber die volle Kontrolle haben und unabhangig
sein wollen. Es ist einfach nicht in der DNA des Mittelstan-
des, Joint Ventures zu griinden. Deutsche Unternehmen
investieren viel Zeit und Muhe in ihr Auslandsgeschaft. Sie

sind sehr geduldig und langfristig orientiert.

Frau Koh, haben mittelstandische Unternehmen in Singapur
einen &dhnlichen Ansatz?

KOH Viele der dlteren Unternehmen sind in Familienbesitz
und wurden von Migrantenfamilien gegriindet. Wie die
deutschen mittelstandischen Unternehmen, wollen sie die
Kontrolle behalten und planen langfristig. Sie bevorzugen
es, das Geschaft an die Familienmitglieder der nachsten
Generation weiterzugeben. Es wird geschatzt, dass 99

Prozent aller Unternehmen in Singapur in Familienbesitz

sind. Sie schaffen viele Arbeitsplatze und erwirtschaften
mehr als die Halfte des Bruttoinlandsprodukts des Landes.
Diese Familienunternehmen sind wagemutig, wenn es um
Partnerschaften mit ausléandischen Firmen geht. Sie sind
offen flr strategische Allianzen mit neuen Partnern und

vertrauen am ehesten anderen Familienunternehmen.

Kénnen Sie uns ein Beispiel nennen?

KOH Sunray Woodcraft Construction — kurz Sunray — ist
ein typisches chinesisches Familienunternehmen mit Sitz
in Singapur, das auf einem starken Fundament asiatischer
Werte wie Bescheidenheit, harter Arbeit und Entschlos-
senheit ruht. Seit der Grindung 1987 hat es sich vom
Tischler zu einem der groBten Innenausstatter der Region
entwickelt, mit Vorzeigeprojekten wie dem Marina Bay
Sands Hotel und dem Resorts World Sentosa in Singapur.
Ein Sohn der GrlUnder ist in der FUhrung des Unterneh-
mens aktiv und kiimmert sich um die Expansion in Malay-
sia, Indonesien, Thailand und Myanmar. Eine funktionie-
rende Mischung aus den Talenten der Familie und externer
Manager ermdglicht dem Unternehmen ein aggressives

Wachstum in der Region.

Welche Vorteile kénnen deutsche Familienunternehmen
aus engeren Beziehungen mit solchen Partnern in Asien
ziehen? Und wie kénnen sie geeignete Partner finden?

KOH Deutsche Technologie und Innovationskraft werden
hier respektiert und bewundert. Flr deutsche Unterneh-
men sind die wachsenden Markte Asiens mit ihrer jungen
Bevolkerung sehr attraktiv. Viele Singapurer Familienunter-
nehmen haben ihre Chancen genutzt und ganz Stdost-

asien zu ihrem Heimatmarkt gemacht. Singapur war fUr sie
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die ideale Drehscheibe zur ErschlieBung der asiatischen
Markte, und wird es auch flr deutsche Unternehmer sein.
Die Regierung unterstitzt die Wirtschaft hier sehr stark.
Sie spielt eine Schlisselrolle bei der Entwicklung von
Humankapital, stellt Weltklasse-Infrastruktur bereit und

gewahrleistet attraktive Steuerregelungen.

Wie viele deutsche Firmen gibt es schon in Singapur?

VENOHR Es gibt mehr als tausend deutsche Unterneh-
men, die in Singapur aktiv sind, Ublicherweise mit einem
Vertriebsbuiro. Die meisten von ihnen haben sehr klein
begonnen. Einige von ihnen haben Produktionsstatten
gebaut. Ein neuer Trend ist es, Forschungseinrichtungen in
Singapur zu bauen, vor allem um Produkte und Lésungen

flir die asiatischen Mérkte zu entwickeln.

Wie sehen mittelstdndische Unternehmen Singapur im
Vergleich zu China?

VENOHR Es ist schwierig, diese Lander zu vergleichen,
weil China so viel gréBer ist und einen riesigen Binnen-
markt hat. Sowohl China als auch Singapur werden ihren

Anteil an Direktinvestitionen aus Deutschland bekommen.

Doch was unterscheidet diese Ziele, abgesehen von dem
offensichtlichen Unterschied in der GréBe?

VENOHR Mittelstandische Unternehmen sind in der Regel
High-Tech-Unternehmen und achten daher besonders auf
den Schutz ihres geistigen Eigentums. Chinas Umgang mit
geistigem Eigentum ist fur sie ein groBes Problem. Auf der
anderen Seite muss man sehen, dass China nicht mehr in
erster Linie ein Niedrigkosten-Land ist. Es kann sehr
schwierig sein, hoch qualifizierte Fachleute in China zu fin-
den, die flieBend Englisch, geschweige denn Deutsch,
sprechen. Fur bestimmte Arbeitsplétze, vor allem in Technik
und Verwaltung, ist es derzeit leichter, qualifizierte Fach-

krafte in Singapur zu finden.

Frau Koh, was ist die Rolle fir Singapur unter den Wachs-
tumsléndern Asiens?

KOH Asien ist sehr vielseitig und eine Niederlassung in
Singapur hilft, nicht nur diese Diversitét, sondern auch die
Interaktion mit den Familienunternehmen in den verschie-
denen La&ndern zu verstehen. Nicht nur deutsche Unter-
nehmen zdgern, ihre Hochtechnologie und Forschung in
weniger entwickelten Méarkten anzusiedeln. Unternehmen

mogen anderswo kostengunstiger produzieren koénnen,

aber Singapur ist der richtige Standort, um Produkte und
Lésungen an die Kundenpréferenzen in Asien anzupas-
sen. Es ist ein Zentrum fur wissensbasierte Industrien und
F&E-Zentren, in dem geistiges Eigentum gut geschutzt ist.
VENOHR Die allgemeine Wahrnehmung in Deutschland
ist ganz anders: Viele denken, dass Singapur die Schweiz
Asiens ist, ein reiches und sehr teures Finanzzentrum. Sin-
gapur ist nicht prasent als Fertigungs- und F&E-Standort.
KOH Diese Studien, die zeigen, wie teuer Singapur ist,
sind ziemlich unfairl Mitarbeiter, die nach Singapur ent-
sandt werden, erhalten doch Auslandszulagen, die die
Mehrkosten ausgleichen. Singapur ist zwar relativ teuer,
aber auch sehr benutzerfreundlich und sicher fur Familien.
VENOHR Da stimme ich zu. Ich habe noch nie einen
Manager getroffen, der unzufrieden damit war, in Singapur
zu arbeiten. Die Menschen sind gut ausgebildet und die
professionellen Standards sind sehr hoch. Mittelstandsun-
ternehmen mdgen Singapur, auch weil es eine deutsche
Gemeinde gibt. Sie brauchen diese Umgebung mehr als

GroBunternehmen. Und das Wetter ist ebenfalls sehr gut.

Was wird die Griindung der ASEAN-Wirtschaftsgemein-
schaft flr Singapur und die Region &ndern?

KOH Die ASEAN gibt es nun schon seit mehr als 40 Jah-
ren, auch wenn sie nicht den gleichen institutionellen Rah-
men wie die EU hat. Wir wollten nie dem EU-Modell ein-
fach folgen, weil die kulturellen Unterschiede in Sidostasien
groBer sind. Aber die Wirtschaftsgemeinschaft AEC wird
zu einem noch starker integrierten asiatischen Markt und
zur Schaffung eines gemeinsamen Standards flr Dienst-
leistungen und Handelspraktiken fUhren. Die Bewegungs-
freiheit flr Humankapital und Finanzkapital wird ebenfalls
wachsen. Die AEC wird Singapur und der Region einen

enormen Schub geben.

Wie kénnen mittelstédndische Unternehmen den Kampfum
Talente in einem globalen Drehkreuz wie Singapur gewinnen?
VENOHR Fur deutsche Unternehmen kénnte es ein gutes
Modell sein, ihren asiatischen Hauptsitz in Singapur zu
etablieren und an anderen, kostenglinstigeren Standorten
zu fertigen. Ich denke, das wird der Trend in den nachsten
Jahren sein. Flur deutsche Unternehmen wird es viel nor-
maler werden, F&E-Aktivitaten im Ausland aufzubauen, um
lokal angepasste Produkte zu entwickeln. Sie mussen
naher an den Wachstumsregionen sein, um die Kunden-

bedUirfnisse dort zu verstehen.

PROF. DR. ANNIE KOH

Annie Koh ist Vice President der
Singapore Management Univer-
sity (SMU), verantwortlich fiir den
Bereich Business Development
und External Relations. Sie promo-
vierte im Fach International
Finance an der Stern School of
Business der New York University.
Die Expertin fiir Familienunter-
nehmen und Investorenverhalten
ist Mitglied verschiedener Boards
und South-East-Asia-Council-
Mitglied beim World Economic
Forum.

BERND VENOHR

Prof. Dr. Bernd Venohr ist Lehr-
beauftragter an der Hochschule
fiir Wirtschaft und Recht in Berlin
und Mitgriinder des Instituts fiir
Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen. Er
war Senior Partner bei Bain &
Company und Geschaftsfiihrer
von Accenture Deutschland. Seit
2009 ist Prof. Venohr selbststén-
dig tatig im Beratungs- und Be-
teiligungsgeschaft und begleitet
Unternehmen bei Fragen der
Unternehmensentwicklung.
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»wALLES NUR, WEIL MAN HIER SITZT“

ASIEN-KORRESPONDENT URS WALTERLIN UBER DIE ERFAHRUNGEN

DEUTSCHER UNTERNEHMEN IN SINGAPUR

In Singapur ist sogar auf den Regen Verlass. Punkt halb
zwei, wie vom Wetteramt vorausgesagt, prasselt es wie aus
KUbeln, tropisch warm. Es gibt aber genligend Taxis in dieser
Stadt. Der Fahrer ist hoflich, effizient, macht keine unndti-
gen Umwege. Er Ubergibt die von einem Minicomputer
ausgedruckte Quittung. ,Danke, Sir“, sagt er in sauberem
Queen’s English und rtickt sich die Krawatte zurecht.
Zuverlassigkeit, gut ausgebildete Leute, Englisch als
verbindende Sprache, eine hervorragende Logistik —
das begeistert Josef Parzhuber an Singapur. Er ist
Asien-Chef des Ludwigsburger Filtertechnologieunterneh-
mens Mann+Hummel. 2012 verlegte der Hersteller der
weltbekannten Mann-Filter seinen regionalen Sitz in Asien
von Schanghai in den Stadtstaat. ,Es war eine bewusste
strategische Entscheidung®, betont der Manager in seinem
Buiro in einem der vielen modernen Geschéftsgebaude, die
Singapurs Skyline dominieren, ,denn wir wollten den Erfolg
wiederholen, den wir in unserem Kernmarkt China hatten.
In den neuen Markten. In der ASEAN.*

Die ASEAN st ein Wirtschaftskoloss im Aufbruch. Immer
mehr deutsche Mittelsténdler entdecken das Potenzial,
das die Gemeinschaft Stdostasiatischer Staaten bietet:
Thailand, Vietnam, Indonesien, Laos, Malaysia, Myanmar
(frther Burma), Singapur, Brunei, Kambodscha und die
Philippinen. Zehn L&nder mit insgesamt 600 Millionen
Menschen und ein kombiniertes BIP, das schon heute
jenes von Indien Ubersteigt — das Potenzial sei ,atem-
beraubend”, so Rajiv Biswas, Chefékonom Asien-Pazifik
von IHS Global Insight in Singapur, gegentiber dem Han-
delsblatt Research Institute. Bis 2015 wollen die Lander
mit der ASEAN Economic Community (AEC) Handels-
schranken groBtenteils abbauen. Ziel ist der moglichst freie
Fluss von Gutern, Dienstleistungen, Investitionen, Kapital
und Arbeitskréaften.

Singapur sei der ideale Standort fUr ein regionales Haupt-
quartier in diesem Wachstumsgebiet, sagt Parzhuber. ,,Der
Ausbildungsstand der Mitarbeiter, die exzellente Logistik-

anbindung, die Rechtssicherheit, hoch qualifizierte Fachleute

wie Steuerberater, Buchhalter und natlrlich die Handels-
abkommen, die zwischen den ASEAN-Landern und benach-
barten Staaten wie unseren wichtigen Markten China und
Korea bestehen®, das seien die wichtigsten Griinde, wes-
halb die Firma den Stadtstaat als Regionalsitz gewahlt habe.
Daneben hat die Gruppe Verkaufs- oder Fertigungspra-
senzen in verschiedenen Absatzlandern. In der Forschung
und Entwicklung beschéftigt die Firma rund 1.000 Ange-
stellte und halt Uber 3.000 Patente oder Patentanmeldun-
gen. Das Unternehmen gibt regelmaBig Studien bei exter-
nen Partnern, wie etwa den Instituten der Max-Planck- und
der Fraunhofer-Gesellschaft, in Auftrag. In den Bereichen
Maschinenbau, Verfahrenstechnik und industrielle Ferti-
gung bietet Mann+Hummel Industrie- und Membranfilter
an sowie die immer bedeutender werdenden Anlagen fuir
die Wasseffiltration. Knapp 90 Prozent des Jahresumsat-

zes entfallen aber auf Automobilzulieferungsprodukte.

SINGAPUR ALS IDEALER STANDORT
FUR EIN REGIONALES HAUPTQUARTIER
IN DIESEM WACHSTUMSGEBIET

Als Entwicklungspartner und Systemlieferant der interna-
tionalen Automobil- und Maschinenbauindustrie sei ,die
geografische Nahe zu den Méarkten extrem wichtig”, sagt
Parzhuber. In Thailand etwa, mit einer Jahresproduktion
von drei Millionen Fahrzeugen dem derzeit wichtigsten
Kfz-Hersteller in Stidostasien, oder dem Wachstumsmarkt
Indonesien. Auch Myanmar stehe im Fokus, ,wo wir der-
zeit Uberhaupt noch nicht préasent sind“. Die meisten
Hauptstadte der Region sind vom Flughafen Changi dank
sehr guter Verbindungen in ein paar Stunden zu erreichen:
Frahstick in Singapur, Lunch in Bangkok, Dinner in
Ho-Chi-Minh-Stadt.

Ob Ludwigsburg oder Brasilien: Wer in einem der weltweit

Uber 50 Standorte von Mann+Hummel arbeitet, dem scheint
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es zu gefallen. ,Wir haben eine durchschnittliche Firmen-
zugehorigkeit von 14 Jahren®, sagt Parzhuber. Deutsche
Mittelstandler sind im Stadtstaat aber generell beliebte
Arbeitgeber. Nicht zuletzt weil sie eine Philosophie nach
Singapur bringen, die den Bewohnern nicht fremd ist,
glaubt Parzhuber. ,Wir haben in unserer Firma ein Werte-
system, das von allen Mitarbeitern gelebt und eingefordert
wird. An der Spitze stehen Integritat und Fokus. Das sind
Werte, die ich sehr stark auch hier antreffe”. Zudem seien
die von der Regierung in den letzten Jahren aufgebauten
Geschéaftsbedingungen ,ideal”, betont Parzhuber.

Das Erfolgsrezept flr einen deutschen Mittelstandler sei
aber auch in Asien, ,sich in der Nische auf sein Kernge-
schéft zu konzentrieren und dabei immer nach Innovation
zu streben, in neue Technologie zu investieren, die man
den Kunden dann anbieten kann“. Selbst dann, wenn die
Wirtschaft mal etwas langsamer laufe. Nicht zuletzt aus
diesem Grund seien viele kleinere deutsche Firmen in ihrer
Nische WeltmarktfUhrer. Und natlrlich dank der charakte-
ristischen langfristigen Planung. ,Wir sind ein von einem
externen Team geflhrtes Familienunternehmen. Die Fami-
lie steht fur Kontinuitat — sowohl in der strategischen Aus-
richtung als auch der damit verbundenen Standfestigkeit.
Wenn wir uns fir eine Strategie entscheiden, dann haben
wir auch den Atem, sie langfristig umzusetzen.”
Langfristig denkt man auch beim Fabrik- und Prozess-
automationsspezialisten Pepperl+Fuchs, einem anderen
bekannten deutschen Unternehmen in Singapur. Die
Mannheimer Firma ist sozusagen eine Pionierin unter den
Deutschen im Stadtstaat. , 1979 kamen wir mit fUnf Leuten
nach Singapur, heute sind wir mehr als 1.000%, sagt
Geschaftsleiter Jurgen Seitz. Wie Hummel+Mann hat auch
Pepperl+Fuchs Betriebe in benachbarten Landern, Vietnam
etwa und Indonesien, aber auch Vertriebsgesellschaften
bis nach Australien. Die Region Asien-Pazifik sei extrem
wichtig fur die Gruppe, meint Werner Guthier, Kaufmanni-
scher Geschéaftsfihrer des Unternehmens. Vom konsoli-
dierten Umsatz von etwa 500 Millionen Euro wirde etwa
ein Viertel in diesem Teil der Welt gemacht. ,Uber die Jahre
hat die Region den Amerikanern den Rang abgelaufen, die
vorher nach Europa Nummer zwei waren.” Das sei sicher
dem frlihen Markteintritt in Asien zu verdanken. ,Die Idee
damals war, dass wir glinstiger als in Deutschland produ-
zieren konnen®, sagt Guthier. Doch das ist lange vorbei.
Singapur sei langst kein Billigland mehr, wie etwa Vietnam.

Heute sei fur Pepperl+Fuchs die ausgezeichnete Bildungs-

infrastruktur entscheidend, sagt Guthier, nicht mehr die
VerfUgbarkeit billiger Arbeitskréfte. ,Wir haben einen enorm
hohen Technikanteil in unserer Fertigung, mit sehr kom-
plexen Prozessen. Wir kbnnen nicht einfach irgendjeman-
dem auf der griinen Wiese Blaupausen unserer Produkte
geben und ihn bitten, uns das zusammenzunageln.® In
Singapur finde die Firma die qualifizierten Leute flr kom-
plexe Aufgaben. Pepperl+Fuchs ist im Maschinen- und
Anlagenbau tétig, in der Automobilindustrie, der Lager-
und Fordertechnik, aber auch in der Druck- und Papier-
industrie, der Verpackungstechnik und in den erneuerbaren
Energien. Ultraschallsensoren, Drehgeber, Lesegerate fur
Data-Matrix-Codes, Identifikationssysteme und Vision-

Sensoren gehdren zum Angebot.

DAS LAND BIETET BESONDERE STABILITAT

Das Unternehmen hat weltweit 80 Niederlassungen und
5.400 Beschéftigte. Effiziente Verkehrsanbindungen an
andere Lander sind ein Muss. Die ,hervorragende
Verkehrsinfrastruktur® sei sicher ein entscheidendes Plus
fUr den Standort Singapur, betont auch Guthier — genauso
wie die politische Sicherheit. ,Das Land bietet besondere
Stabilitat”, meint er. Das Singapur von friiher kann mit dem
Singapur von heute nicht verglichen werden: ,Die Stadt ist
seit den 90er-Jahren sehr viel reicher geworden.” Auch die
unteren Schichten hatten vom Wohlistand profitiert. ,Das
hat den sozialen Frieden gefordert.” Politische Unruhen
seien selten. ,Die Menschen hier scheinen zu splren, dass
sie — was die wirtschaftliche Versorgung anbelangt — ein
Stuck weit auf einer Insel leben.” Die Wertvorstellungen
héatten sich zudem deutlich verwestlicht. ,Der Kapitalismus
ist starker ausgepragt und sogar friiher vollig unbekannte
Themen wie Lebensqualitéat werden heute diskutiert.” Die
Menschen in Singapur seien ,ganz einfach auch selbst-
standiger geworden*.

Diese Evolution spuren die deutschen Manager von Pep-
perl+Fuchs im Arbeitsalltag. ,Wenn man friher den Mitar-
beitern — wie in Deutschland — ein Konzept vorgelegt und
dann gesagt hatte: ,Macht das mal‘, erntete man blankes
Staunen, selbst von hoch qualifizierten Leuten®, sagt
Guthier. Man musste buchstablich jeden Schritt einzeln
vorgeben. ,Die Generation von heute ist viel selbststandi-

ger.“ Strategische Themen, politische Fragen wuirden
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heute ,ganz anders aufgenommen und wahrgenommen.*
Das komme der westeuropaischen Kultur viel mehr entge-
gen. ,Eine schnelle Kommunikation auf gleicher Wellen-
lange ist deutlich einfacher.* Der Umgang miteinander sei
Lwviel weniger verkrampft geworden®, stellt Guthier fest.

Die multikulturelle Vielfalt Singapurs, das Volkergemisch
aus Chinesen, Indern und Malaysiern biete eine Vielfalt an
Mitarbeitern mit unterschiedlichem ethnischen und kultu-
rellen Hintergrund. ,Wahrend ein kleiner Mittelstandler die
Markte in der ASEAN von Singapur aus wohl erst mal mit
seinen deutschen Mitarbeitern bearbeiten wird, muss er
friher oder spater ganz einfach auf lokale Angestellte
zurlckgreifen®, sagt Werner Guthier, ,sonst wird’s echt
teuer.” Singapur sei wegen der vielen genannten Vorteile
und des hohen Lebensstandards aber auch fur Mitarbeiter
anderer Nationalitdten attraktiv, ,um mal ein paar Jahre hier
zu arbeiten”, etwa fur Australier. Der Trend auch bei Pep-
perl+Fuchs sei jedoch, lokale Mitarbeiter aufzubauen.
~Spatestens in der zweiten Generation mussen die lokalen
Manager in der Lage sein, ihre Teams zu fuhren und zu

begeistern.”

DER STADTSTAAT ERMOGLICHT EINEN
PERFEKTEN KULTURELLEN EINBLICK
IN DIE NACHBARLANDER

Auch fur Tim Kohler von der Nordheimer Armaturenfabrik
AS Schneider ist die ethnische Vielfalt der Bevolkerung von
Singapur ein entscheidender Aktivposten. Die Verfugbar-
keit von Mitarbeitern mit den entsprechenden Sprach- und
Kulturkenntnissen helfe seinem Geschaft ,unwahrschein-
lich*. ,2011 kam ich hier alleine hin und begann meine
Arbeit von meinem Hotelzimmer aus.“ Drei Jahre spater
deckt Kohler von Singapur aus mit neun Leuten den
gesamten asiatisch-pazifischen Raum ab und sogar den
Nahen Osten. Eine bemerkenswerte Leistung flr die 1875
gegrindete Firma. Man finde auf kleinstem Raum Leute,
die Mandarin-Chinesisch sprechen, Indonesisch, Hindi
und Malaysisch. Wie die meisten deutschen Mittelstandler
macht auch Schneider mit weltweit 300 Mitarbeitenden
den GroBteil der Geschéfte auBerhalb des vergleichsweise
kleinen Marktes Singapur. Der Stadtstaat biete aber den
yperfekten kulturellen Einblick” in die Lander der Umge-

bung, in die Méarkte. Dass Schneider nach Singapur kam,

habe sich mehr als gelohnt, betont Kohler. Im Jahr 2011,
damals noch von Deutschland aus, machte die Firma
potenziellen Kunden in der Region Asien-Pazifik insgesamt
500 Angebote, was einem Auftragsvolumen von sechs
Millionen Euro entsprach. 2013 legte das Buro Singapur
bereits 2.250 Angebote auf — Umfang: 24 Millionen Euro.
JAlles nur, weil man hier sitzt, in derselben Zeitzone®, sagt
Kohler. Die Produkte von Schneider sind in Asien in kurzer
Zeit zu einem MaBstab fur Qualitat geworden — seien es
Armaturen und Zubehor fur Manometer, Ventilblécke und
Umschalthdhne oder Absperrventile.

Im Vergleich mit Pepperl+Fuchs ist Schneider in Singapur
ein ,Greenhorn®. Das Geschaftemachen sei ihm aber von
Anfang an ,wirklich ,supereasy" “ gemacht worden, schwarmt
Kohler in seinem Buro in der Stadt. Er macht ein paar
Stunden Zwischenstopp auf einer Geschaftsreise durch
sein Zustandigkeitsgebiet, das sich von Dubai bis Sydney
erstreckt. Obwohl er in zwei Stunden bereits wieder im
Flugzeug nach Bangkok sitzen wird, scheint er Uberra-
schend viel Zeit zu haben zum Erz&hlen. ,Das einzig Unge-
wohnte damals war fir mich das Bezahlen mit Schecks.
Das ist hier bis heute Ublich.” Selbst in Zeiten von Internet-
Uberweisungen, Kreditkarten, Direktbuchungen und Paypal
bestiinden viele Geschéftspartner in Singapur auf einer
Unterschrift auf einem Papierstreifen: ,Ich kannte Schecks
nicht mal, als ich aus Deutschland kam.“ Die Regierung
von Singapur mache es aber gerade Mittelsténdlern sehr
leicht, FuB zu fassen. Die Behorde flir Wirtschaftsforderung
Economic Development Board (EDB) berlcksichtige die
Bedurfnisse auslandischer Firmen und werde selbst ,wie
ein Unternehmen geflhrt. Betriebe kénnten unter dem
Programm ,Productivity and Innovation Credit“ einen
wesentlichen Teil ihrer Kosten zurlickerstattet bekommen,
wenn sie in die Automatisierung inrer Ablaufe und eine Ver-
besserung der Produktivitat investierten. ,Das ist flr uns
als kleines Unternehmen natUrlich spitze.”

Doch auch flr Kohler ist es die Infrastruktur, die ihn an sei-
ner Wahlheimat am meisten beeindruckt. ,Heute Morgen
habe ich in Jakarta eineinhalb Stunden im Taxi gesessen,
um 15 Kilometer zum Flughafen zu fahren®, stéhnt er. Nicht
so in Singapur. ,Bei nicht allzu groBem Verkehr bin ich in
zwanzig Minuten von der Innenstadt am Gate. Nicht ein-
fach nur am Flughafen — am Gate."

Auch dann, wenn’s in Strémen regnet.
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NACHGEFRAGT BEI HANNA BOHME

»SINGAPUR IST DAS RESULTAT EINER VISION“

Singapur ist ein idealer Standort fiir deutsche Unterneh-
men, um die vielversprechenden Markte Siidostasiens
zu erschlieBen. Das sagt Hanna Bohme, Geschéaftsfiih-
rerin des German Centre Singapore, im Gesprach mit

Handelsblatt-Korrespondent Urs Walterlin.

Singapur — eine groBe Stadt, ein kleines Land, weit weg,
mitten in Asien. Was macht Singapur so besonders
attraktiv fir deutsche Unternehmen?

HANNA BOHME Wer nach Singapur fliegt, weiB sofort
einen Teil der Antwort auf diese Frage: Wir sind infrastruk-
turell unglaublich gut an die Region Asien angebunden.

Und es ist eine Infrastruktur, die funktioniert.

Wird Singapur demnach von Unternehmen in erster Linie
als ,Hub" genutzt, als Sprungbrett in andere Lander der
Region — etwa in die ASEAN oder nach China?

BOHME Das ist richtig. Singapur selbst ist als Markt nur
selten ein Grund fUr eine Firma, um hier prasent zu sein.
Nach Europa ist der Flug zwar relativ lang, aber von hier ist
man schnell in allen benachbarten Markten — sei das nun

China, Indonesien oder Australien.

Singapur hat sich ja in den letzten Jahrzehnten drama-
tisch entwickelt. Worauf fihren Sie das zurtick?

BOHME Die Regierung von Singapur hat unglaublich viel
getan, um das Klima fir Unternehmen und Geschéftsleute
aus anderen Landern zu verbessern. Beispielsweise erhalt
man in Singapur ein Arbeitsvisum in der Regel innerhalb
von wenigen Arbeitstagen. Auch eine Firma zu griinden ist

relativ unkompliziert und schnell erledigt.

Wenn Sie Singapur mit anderen Stédten in der Region
vergleich, etwa Jakarta oder Bangkok: Weshalb ist es
dort am besten?

BOHME Alle diese Stadte haben natiirlich einen gewissen
Charme. Aber die Frage ist, ob ich dorthin in den Urlaub
fahre oder gewisse Sachen einfach auch erledigt haben
mochte. Singapur ist in Sachen Planbarkeit, Termine,
Rechtssicherheit, Transparenz und vor allem Sprache sehr
viel einfacher und zuganglicher, als dies in den anderen
genannten Stadten der Fall ist. Man darf dabei aber nicht

vergessen, dass fUr viele hier tatige Unternehmen das

Nachbarland Indonesien der wichtigste Absatzmarkt in
der Region ist. Vor diesem Hintergrund Uberlegen sich
viele Firmen, zuséatzlich zu Singapur auch in Jakarta eine

Repréasentanz zu er6ffnen.

Singapur ist aber deutlich teurer als etwa Bangkok oder Ja-
karta. Ist das nicht ein Problem, gerade fir Mittelsténdler?

BOHME Teuer ist es nur, wenn ich die Leistung dahinter
nicht sehe. Als Deutsche schauen wir immer auf ein gutes
Preis-Leistungs-Verhéltnis. Und das gibt es hier in vielem
immer noch. Singapur bietet eben Planungssicherheit und

eine Transparenz, die natUrlich auch eingepreist wird.

Ein wichtiger Kostenpunkt aber dlrfte das Personal sein.
BOHME Ja, aber viele Firmen kommen genau deshalb
hierher. Sie finden vergleichsweise gut ausgebildetes Per-
sonal. In vielen Féllen ist auch die Loyalitat der Mitarbeiter
hoher als in anderen L&ndern. Ich muss also nicht drei Mit-

arbeiter einstellen, damit wenigstens einer bleibt.

Gibt es Gemeinsamkeiten zwischen den Singapurern
und den Deutschen?

BOHME Uns Deutschen sagt man ja nach, wir beschwe-
ren uns gern. Singapurer stehen uns da in nichts nach.
Aber auch, dass Singapurer wie die Deutschen vorsichtig
sind, bedachtig. Sie Uberlegen alles gut, preschen nicht
einfach gedankenlos vorweg. Singapurer sind ganz
besonders langfristige Planer. Sie haben eine Vision, und
sie verfolgen sie. Ich meine, Singapur ist schlieBlich das
Resultat einer Vision. In nur ein paar Jahrzehnten haben
die Planer hier aus einer kleinen Insel, die keine Rohstoffe
hat, eines der weltweit wichtigsten Zentren der petroche-
mischen Industrie gemacht. Alles nur, weil sie eine gute
geografische Lage haben. Und die haben ja auch andere
Lander und Regionen, die jedoch nichts aus diesem Vor-

teil gemacht haben. Respekt, kann ich da nur sagen.

HANNA BOHME

Hanna Bohme ist seit Juli 2011
Geschaftsfiihrerin des German
Centre Singapore. Zuvor war sie
Leiterin des German Centre in
Peking, beide Einrichtungen sind
Tochterunternehmen der
Landesbank Baden-Wiirttem-
berg (LBBW). Bohme besitzt ei-
nen Master of Science in Econo-
mics mit Schwerpunkt Ostasien,
den sie an der School of Oriental
and African Studies in London
abgelegt hat. Schon groBe Teile
ihrer Schul- und Studienzeit ver-
brachte sie in Asien: Sie besuch-
te zwei Jahre das Li Po Chun
United World College in Hong-
kong, wo sie ihr International
Baccalaureat ablegte.
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NEUE WIRTSCHAFTSUNION ZIEHT
AUSLANDISCHE INVESTOREN AN

2015 ...

. soll die Bildung der ASEAN Economic Community
(AEC) vollendet werden. Eine engere politische und wirt-
schaftliche Verflechtung der zehn sUdostasiatischen Mit-
gliedslander Brunei, Indonesien, Kambodscha, Laos,
Malaysia, Myanmar, Philippinen, Singapur, Thailand und
Vietnam soll inre Position im globalen Wettbewerb starken.
In der Region leben auf einer Flache von fast 4,5 Millionen
Quadratkilometern gut 620 Millionen Menschen. Sie ist einer
der wichtigsten Méarkte der Welt mit einem Wirtschafts-
wachstum von jahrlich zwischen funf und sechs Prozent.
Die steigende Kaufkraft der Bevolkerung, die sich in einer
robusten inlandischen Nachfrage widerspiegelt, und die
immer stérkere Einbeziehung in die globalen Lieferketten
locken ausléndische Investoren an. Diese investierten
2012 rund 110 Milliarden US-Dollar in die ASEAN-L&nder.
Seit dem Jahr 2000 wuchsen die auslandischen Direktin-
vestitionen im Schnitt um 15 Prozent pro Jahr. Zum Ver-

gleich: In China waren es nur zehn Prozent.

MODERNISIERUNG DER INDUSTRIE
STARKT DIE EXPORTE

23,9 PROZENT ...

. betrégt der Anteil der verarbeitenden Industrie am
gesamten Bruttoinlandsprodukt in  SUdostasien. |hre
Bedeutung steigt kontinuierlich, nicht nur weil viele Her-
steller aufgrund steigender Kosten in China nach alterna-
tiven Standorten suchen. Rund ein Drittel aller Auslandsin-
vestitionen in die ASEAN-Region flossen in den letzten
zehn Jahren in die Industrie. Jahrlich erhéhte sich der Out-

put der Industrie um rund flunf Prozent.

SECHS FAKTEN UBER DIE ASEAN

Das zeigt sich auch in den AuBenhandelsstatistiken. In
Kambodscha und den Philippinen ist der Anteil der verar-
beitenden Industrie an den Exporten mit 85 beziehungsweise
82 Prozent am hochsten. Gemessen am Wert liegt Sin-
gapur in FUhrung: Hier erreichten die Exporte der verarbei-
tenden Industrie einen Wert von 282 Milliarden US-Dollar.
Schaut man sich die Struktur der Exporte an, ist deutlich
eine Spezialisierung der einzelnen Lander zu sehen.
Wahrend Brunei, Singapur und Malaysia vor allem
High-Tech-Produkte ins Ausland verkaufen, stammen aus
Kambodscha, Laos und Myanmar Uberwiegend einfa-

chere Waren.

GUTE AUSSICHTEN DANK EINER
JUNGEN BEVOLKERUNG

49,8 PROZENT ...

... der Einwohner der ASEAN-L&nder werden im Jahr 2030
zwischen 20 und 54 Jahre alt sein. Sie sind flr Unterneh-
men nicht nur eine interessante Konsumentengruppe,
sondern auch ein wichtiges Reservoir an Arbeitskréaften.
Das Bildungsniveau ist von Land zu Land sehr unter-
schiedlich — vor allem Singapur und Malaysia punkten mit
gut qualifizierten Fachkréften. Sie belegen in internationa-
len Wissensrankings die besten Platze. Singapur ist sogar
im Ranking der wettbewerbsfahigsten Nationen der Welt
(Global Talent Competitiveness Index) das einzige asia-
tische und neben den USA das zweite nichteuropéische
Land unter den besten zehn.

Eine wichtige Rolle in der Arbeitswelt spielen in Stidost-
asien Frauen. Das zeigt sich besonders in Kambodscha,
wo 82 Prozent der weiblichen Bevolkerung arbeiten. Indo-
nesien und die Philippinen kommen auf einen hohen Anteil
weiblicher Fuhrungskrafte. Laut einer Untersuchung von
Grant Thornton sind dort mehr als 40 Prozent aller FUh-
rungspositionen mit Frauen besetzt. In Deutschland sind

es nur 14 Prozent.
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DANK GUTER INFRASTRUKTUR IM
ZENTRUM DES GLOBALEN HANDELS

32,6 MILLIONEN ...

... 20-FuB-Container wurden 2013 im Hafen von Singapur
umgeschlagen. Das bedeutet nicht nur einen Rekord und
einen Zuwachs von fast drei Prozent gegentber 2012,
sondern auch Platz zwei unter den gréBten Hafen der Welt
nach Schanghai. Somit bestatigt Singapur nicht nur seine
Rolle als wichtiges Drehkreuz flr die Region, sondern
nimmt auch eine SchlUsselstellung in vielen globalen
Lieferketten ein. Der Inselstaat profitiert von seiner strategi-
schen Lage an der StraBe von Malakka, Uber die rund ein
Viertel des Welthandels abgefertigt wird. Die maritime Wirt-
schaft beschéftigt zudem Uber 170.000 Menschen und
steuert fast sieben Prozent des Bruttoinlandproduktes bei.
Der Ausbau der Infrastruktur ist eines der wichtigsten The-
men des ASEAN-Verbundes, 2012 wurde zu diesem Zweck
der Fonds ASEAN Infrastructure Fund (AIF) ins Leben
gerufen. Er soll den Ausbau von StraBen, Schienentrassen,
Energienetzen und WasserstraBen unterstitzen und bis
2020 ein Volumen von vier Milliarden Dollar umfassen.

Zu den groBten geplanten Projekten gehdren eine 2.700
Kilometer lange StraBe Uber die Insel Sumatra (Trans-Su-
matra-Highway) oder eine Eisenbahnstrecke in Thailand

von 745 Kilometern Lange.

SINGAPUR SCHUZT UND FORDERT
INNOVATIONEN

9.685 PATENTE ...

... wurden 2012 in Singapur angemeldet. Das ist nicht nur
das beste Ergebnis der ASEAN-Gruppe, sondern auch im
weltweiten Vergleich sehr gut. In der Statistik der Welt-
organisation fUr geistiges Eigentum (WIPO) belegt der
Inselstaat Platz 16. Zum Vergleich: Deutschland lag mit
61.340 Anmeldungen auf Platz sechs.

Eine solide Grundlage fur Singapurs Forschungserfolge
sind Experten zufolge die gute Ausbildung, eine verlassli-
che Informationsinfrastruktur und eine enge Zusammenar-
beit zwischen Universitdten und Unternehmen. Zudem

unterstutzt die Regierung Innovationen, denn sie will das

Land als Zentrum flr Forschung und Entwicklung etablie-
ren. Der aktuelle Innovationsplan 2011-2015 hat ein Volu-
men von umgerechnet 9,4 Milliarden Euro.

Nicht nur fUr die Forscher, sondern auch fir Unternehmen
ist der Schutz des geistigen Eigentums unabdingbar.
Auch hier ist Singapur Vorreiter: Als einziges asiatisches
Land rangiert es im internationalen Ranking IPRI unter den
besten zehn (Platz sieben). Nachbarland China belegte

den 58. Platz.

GROSSES POTENZIAL AUF DEM
GESUNDHEITSMARKT

2.426 US-DOLLAR ...

... werden jahrlich in Singapur fur die Gesundheitsversor-
gung je Bewohner ausgegeben. Insgesamt entsprechen
die Gesundheitsausgaben 4,7 Prozent des BIP (2012). All-
gemein wird der Entwicklung des Gesundheitswesens in
der ASEAN-Region groBe Wichtigkeit beigemessen. Die
Ausstattung von Krankenhausern soll verbessert werden,
in den Philippinen soll zum Beispiel bis 2016 jeder Blrger
eine Krankenversicherung haben. Der Nachholbedarf ist
groB. Zum Vergleich: In Deutschland liegen die Gesund-
heitsausgaben pro Kopf bei 4.683 US-Dollar, in den USA
sogar bei 8.895 US-Dollar. Gemessen am BIP-Anteil ent-
spricht dies 11,3 Prozent, beziehungsweise 17,9 Prozent.
Das Geschéft mit Gesundheit stellt fir Investoren und
Unternehmen somit ein groBes Potenzial dar. Experten
schatzen, dass der Markt fur Medizintechnik in den groB-
ten fUnf L&ndern des Verbundes (Indonesien, Philippinen,
Singapur, Thailand und Vietnam) bis 2018 jahrlich um 10
bis 19 Prozent wachsen wird. Zu den groBten Import-
markten gehdrt Thailand: Dort sind die Einfuhren von
Medizintechnik zwischen 2010 und 2012 um fast 60 Pro-

zent gestiegen.
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Quelle: UNCTAD
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Quelle: ASEAN, ADB, EU, IWF, Prognose ab 2013

DIREKTINVESTITIONEN AUS DEM AUSLAND STABILITAT DES WIRTSCHAFTSWACHSTUMS

DURCHSCHNITTLICHE JAHRLICHE VERANDERUNG (CAGR), IN % SCHWANKUNGEN DER BIP-WACHSTUMSRATE UM DEN MITTELWERT, 2000-2013, IN %

DIE WIRTSCHAFT IN DER ASEAN-REGION

GILT ALS STABIL.

IN DEN LETZTEN 13 JAHREN
SCHWANKTE DAS BIP-WACHSTUM

NUR UM RUND 1,5 PROZENT,
WAHREND ES ZUM BEISPIEL IN INDIEN

2,4 PROZENT WAREN UND
IN RUSSLAND SOGAR 4,2 PROZENT.

10,4 10,5

Quelle: UNCTAD Quelle: McKinsey, IHS
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EXPORTGUTER )
WARENGRUPPEN MIT DEN HOCHSTEN ANTEILEN AM EXPORT

ANTEIL DER WARENGRUPPEN AM GESAMTEXPORT AUS DER ASEAN IN DIE EU 2013 IN %

S

Biiro- und
Telekommunikationsausriistung

33,2

Transport-
ausriistung
3,3
Sonstige
Maschinen
79

NAHRUNGSMITTEL UND

SONSTIGE INDUSTRIEERZEUGNISSE
LEBENDE TIERE

CHEMISCHE iERZEUGNISSE

MASCHINEN, FAHRZEUGE, BURO- UND TELEKOMMUNIKATIONS-
AUSRUSTUNG, DATENVERARBEITUNGSMASCHINEN

Quelle: Eurostat

ANTEIL DER ASEAN AM WELTHANDEL

© 6,9%

4,3% e
113,4MRD. € © © 956,8 VIRD. €

@ ASEAN-ANTEIL AM WELTEXPORT WELTEXPORT GESAMT
Quelle: Eurostat, ASEAN Statistics, IWF

EU-ASEAN-HANDEL AUS EUROPAISCHER SICHT

2013

95,8 MRD. € 81,2 MRD. €

ENTSPRICHT EINEM ANTEIL VON 5,8 % ENTSPRICHT EINEM ANTEIL VON 4,7 %

ALLER EU-IMPORTE ‘ ALLER EU-EXPORTE
EU-IMPORTE AUS EU-EXPORTE IN
DEN ASEAN-LANDERN ' DIE ASEAN-LANDER

Quelle: Eurostat, ASEAN Statistics, IWF




ASEAN UND DEUTSCHLAND ASEAN UND DEUTSCHLAND

24) NEUE CHANGCEN IN ASIEN NEUE CHANCEN IN ASIEN \2°

DEUTSCHE |NVEST|T|0NEN IN DER ASEAN-REG'ON DEUTSCHE FIRMEN @ Denken Sie, dass sich deutsche Unternehmen in ihrer Strategie

NETTO-INVESTITIONEN ausreichend auf die ASEAN-Region als dynamische Wachstums-

UNTERSCHATZEN DIE ASEAN region ausgerichtet haben? ® Wy [ET]

2007 ) 1206
2003 I ) 1.768

0% ;

IN MIO. EURO
2000 IEEEGEGE)> 1.541
2001 I 1.204 30% N 17 % |
2002 > 374 KLEINE UNTERNEHMEN DIENSTLEISTUNGSBRANCHE BERGBAU, ENERGIE, MINERALOL,
2004 ) 1.324 _ METALLERZEUGUNG
43% 29% UND -BEARBEITUNG 29%
12 4 2005 MITTLERE UNTERNEHMEN HANDEL, VERKEHR '
ELEKTROINDUSTRIE

UBRIGES
407 % 2009 o GROSSE UNTERNEHMEN BAUGEWERBE =T VERARBEITENDES CLamos
2011 ) 2.570
2012 — 906 Ergebnisse einer reprasentativen Umfrage unter Fiihrungskraften deutscher Unternehmen,
2013 — 1.416 die von Forsa im Auftrag des Handelsblatt Research Institute durchgefiihrt wurde. Quelle: Forsa, Handelsblatt
Quelle: Deutsche Bundesbank, 2013 Prognose .
TOP-EXPORTGUTER AUS DEUTSCHLAND
2013, ALS ANTEIL AN GESAMTEXPORTEN IN DIE ASEAN IN % MASCHINEN
DEUTSCHE INVESTITIONEN NACH LANDERN ANTEIL AN DEUTSCHEN INVESTI- CHEMISCHE ERZEUGNISSE ELEKTROTECHNIK
2010 W20 Moo W20 TIONEN IN DIE ASEAN-REGION pE— o
MESS- & LUFTFAHRZEUGBAU
IN MIO. EURO IN % REGELTECHNIK 0 E
o & -
- 916 64,7 -
4,6 6,8 9,3 14,2 19,1 24,0
INDONESIEN : S 171 ‘t 20 J ’ ] ) ) ;
255 18,0
[-1 0
PHILIPPINEN b' 26
. bmuw | TOP-ABNEHMER DEUTSCHER WAREN TOP-LIEFERANTEN DEUTSCHLANDS
v, IMPORTE DER ASEAN-LANDER IN MRD. €, ANTEIL DEUTSCHLANDS AM IMPORT EXPORTE DER ASEAN-LANDER IN MRD. €, ANTEIL DER JEWEILIGEN LANDER AM GESAMTEXPORT
— 302 1.8 DER ASEAN NACH DEUTSCHLAND
THAILAND —279 o
o, 84 5,9
DEUTSCHLAND DEUTSCHLAND
VIETNAM [IR''G 2 ﬁ i)
76 5’4 o ™ o @ o o o o
2013 LAG SINGAPUR HINTER FRANKREICH UND IRLAND AUF PLATZ 14 UNTER DEN ZIELLANDERN DEUTSCHER AUSLANDSINVESTITIONEN. - - o 0 0 0 4 8 5’6 5’6
IN ASIEN HAT NUR CHINA BESSER ABGESCHNITTEN, ES STEHT MIT 6.913 MILLIONEN EURO AUF PLATZ ZWEI DER LISTE. DIE MEISTEN 4 ANTEIL ANTEIL
DEUTSCHEN INVESTITIONEN FLIESSEN NACH GROSSBRITANNIEN, 2013 WAREN ES 9.748 MILLIONEN EURO. ANTEIL 20,8 % 20,5%
3,6 17,7 % ANTELL
aQuelle: — 15,7 %
uelle: Deutsche Bundesbank, 2013 Prognose 1 8 ANTEIL
v ’
— 13,1 %
3 1 ANTEIL
0,
DEUTSCHE EXPORTE IMPORTE AUS DER ASEAN-REGION ’ v 8.4 % 3.9
IN DIE ASEAN-REGION NACH DEUTSCHLAND 1/2NT2E'DL/ ) 1,5 12 1,2
IN MRD. € IN MRD. € 2% 4,8 1A7N;E|uL/ 0,8 )
T 9%
2013 2 7 2 6.3 ANTEIL . . 0,07
2 2 1 y ’ 21,8 % A
3% ANTEIL 2 5 S S S o S oS S S
4 AM GESAMTEN IMPORT 28,7 % S 2 & R 2 2 2 g
2% ANTEIL DEUTSCHLANDS
AM GESAMTEN EXPORT
1990 DEUTSCHLANDS 1990 [INDONESIEN| [ SINGAPUR | [ MALAYSIA | [ VIETNAM | [ THAILAND ] [INDONESIEN] [ sINGAPUR | [ mALAYSIA | [ VIETNAM | [ THAILAND |
5,7 5,2
ZUM VERGLEICH ZUM VERGLEICH | | | | | | — | | — | — |
v v WACHSTUM WACHSTUM WACHSTUM WACHSTUM WACHSTUM WACHSTUM WACHSTUM WACHSTUM WACHSTUM WACHSTUM
GESAMTES DEUTSCHES GESAMTES DEUTSCHES 138% 2711% 433% 800% 225% 350% 220% 367% 7900 % 258%
EHORIVOLENEN IMPORTVOLUMEN
1.094 wro.€ Quelle: Statistisches Bundesamt
896 wmro.€

DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER REGION

1.365 SINGAPUR 600 THAILAND
el e el 300 INDONESIEN 160 VIETNAM 350 MALAYSIA

Quelle: Statistisches Bundesamt Quelle: Auswiértiges Amt, GTAI







FLACHE 5.765 km?2

BEVOLKERUNG 0,4 Mio.

ALTER @ 29 JAHRE

WAHRUNG BRUNEI-DOLLAR
HAUPTSTADT BANDAR SERI BEGAWAN

BRUNEI

BRUTTOINLANDSPRODUKT

6,2 74

JAHRLICHES WACHSTUM IN %

AB 2013 PROGNOSE
Quelle: IWF

PREISENTWICKLUNG @
INFLATION, 2013

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

4
38.PLATZ

VON 177 LANDERN

Quelle: IWF

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS
DEM AUSLAND

IN MIO. US-$
1.208
625

Quelle: Weltbank

ENTSTEHUNG NACH SEKTOREN IN %, 2012

INDUSTRIE

O 71,1

LANDWIRTSCHAFT

07

DIENSTLEISTUNGEN
28,2

Quelle: Weltbank

ARBEITSMARKT e
ARBEITSLOSENQUOTE, 2013

UNTERNEHMERFREUNDLICHKEIT

EASE OF DOING BUSINESS 2013, PLATZIERUNG UNTER

<<

Quelle: Weltbank

Quelle: IWF

SCHLUSSELBRANCHEN

@ 0O

HIGH-TECH OL- UND GASFORDERUNG

DAS SULTANAT BRUNEI DARUSSALAM IST EINE
ISLAMISCH-MALAIISCHE MONARCHIE.

REGENWALD MACHT UBER 70 PROZENT DER FLACHE AUS.

LANDERPROFIL
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7//////////‘//////////‘

40.804 $

PRO KOPF, 2013
Quelle: IWF

AUSSENHANDEL ‘
AUSSENHANDEL IN % DES BIP @%
N\

A%

1071 1097

Quelle: IWF, eigene Berechnung

WETTBEWERBSFAHIGKEIT

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 2013/2014
PLATZIERUNG UNTER 148 LANDERN

y

PLATZ 26

Quelle: World Economic Forum

Q@ O

LANDWIRTSCHAFT TOURISMUS

BRUNEI WOLLTE 1963 NICHT EIN TEIL
VON MALAYSIA WERDEN UND BLIEB
EINE BRITISCHE KOLONIE.

SEIT 1984 IST DAS
LAND UNABHANGIG.




FLACHE 1.860.360 km?2
BEVOLKERUNG 244,5 Mio.

ALTER @ 28,9 Jahre

WAHRUNG INDONESISCHE RUPIAH
HAUPTSTADT JAKARTA

INDONESIEN

BRUTTOINLANDSPRODUKT

65 62 53 55 60

JAHRLICHES WACHSTUM IN %

AB 2013 PROGNOSE
Quelle: IWF

PREISENTWICKLUNG @
INFLATION, 2013

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

Quelle: IWF

s B
114.PLATZ

VON 177 LANDERN

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS

ENTSTEHUNG NACH SEKTOREN IN %, 2012

INDUSTRIE

O 47,0

LANDWIRTSCHAFT

14,4

DIENSTLEISTUNGEN
38,6

Quelle: Weltbank

ARBEITSMARKT e
ARBEITSLOSENQUOTE, 2013

UNTERNEHMERFREUNDLICHKEIT
EASE OF DOING BUSINESS 2013, PLATZIERUNG UNTER
189 LANDERN

Quelle: IWF

<<

Quelle: Weltbank

SCHLUSSELBRANCHEN

LANDERPROFIL
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—

3.499 $

PRO KOPF, 2013
Quelle: IWF

AUSSENHANDEL ‘
AUSSENHANDEL IN % DES BIP @%
A\

N\

450 435

Quelle: IWF, eigene Berechnung

WETTBEWERBSFAHIGKEIT

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 2013/2014
PLATZIERUNG UNTER 148 LANDERN

y

PLATZ 38

Quelle: World Economic Forum

DEM AUSLAND
IN MIO. US-$ :
13 4 . 19 403 @ ‘ @

TOURISMUS CHEMIE MASCHINENBAU AUTOMOBIL LANDWIRTSCHAFT

Quelle: Weltbank

201 WURDE MIT INVESTITIONEN VON UBER 400 MRD. US-DOLLAR DIE
ENTWICKLUNG VON SECHS WIRTSCHAFTSKORRIDOREN GESTARTET.
DIES SOLL DIE WIRTSCHAFT UND DIE INFRASTRUKTUR STARKEN.

VIERTGROSSTE BEVOLKERUNG DER WELT

BIS 2020 SOLL SICH DIE ZAHL DER ANGEHORIGEN DER EINKOMMENSSTARKEN SCHICHTEN AUF RUND 141 MILLIONEN VERDOPPELN.

INDONESIEN

IST ALS EINZIGES ASEAN-LAND
MITGLIED IN DER G20

UND DER OPEG

RUND 60 PROZENT DER EINWOHNER (130 MILLIONEN) LEBEN AUF DER INSEL JAVA, DIE SO GROSS IST WIE DER STAAT NEW YORK.




FLACHE 181.035 km?

BEVOLKERUNG 15,3 Mio.

ALTER @ 23,7 Jahre

WAHRUNG KAMBODSCHANISCHER RIEL
HAUPTSTADT PHNOM PENH

KAMBODSCHA

BRUTTOINLANDSPRODUKT
71 73 70 72 73

JAHRLICHES WACHSTUM IN %

AB 2013 PROGNOSE
Quelle: IWF

PREISENTWICKLUNG @
INFLATION, 2013

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

¥
160. PLATZ

VON 177 LANDERN

Quelle: IWF

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS
DEM AUSLAND

ENTSTEHUNG NACH SEKTOREN IN %, 2012

INDUSTRIE

O 243

LANDWIRTSCHAFT

35,6

DIENSTLEISTUNGEN

40,1

Quelle: Weltbank

ARBEITSMARKT e
ARBEITSLOSENQUOTE, 2013

UNTERNEHMERFREUNDLICHKEIT

EASE OF DOING BUSINESS 2013, PLATZIERUNG UNTER
189 LANDERN

Quelle: IWF

\

<

Quelle: Weltbank

SCHLUSSELBRANCHEN

LANDERPROFIL
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oy

1.015$

PRO KOPF, 2013
Quelle: IWF

AUSSENHANDEL ‘
AUSSENHANDEL IN % DES BIP @%
N\

A%

1485 1639

Quelle: IWF, eigene Berechnung

WETTBEWERBSFAHIGKEIT

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 2013/2014
PLATZIERUNG UNTER 148 LANDERN

y

PLATZ 88

Quelle: World Economic Forum

IN MIO. US-$
1.557
783

Quelle: Weltbank

KAMBODSCHA

IST SEIT 2004 MITGLIED DER WELT-
HANDELSORGANISATION (WTO).

ES WAR DAS ERSTE LAND AUS DER GRUPPE
DER AM WENIGSTEN ENTWICKELTEN
LANDER DER WELT. HEUTE IST DER AUS-
SENHANDEL EINER DER HAUPTTREIBER
DER WIRTSCHAFT.

TEXTIL

LANDWIRTSCHAFT TOURISMUS

DIE KAMBODSCHANISCHE FLAGGE

IST DIE EINZIGE WELTWEIT, DIE EIN BILD VON EINEM GEBAUDE ZEIGT.
ABGEBILDET IST ANGKOR WAT, DIE GROSSTE UND BEKANNTESTE TEMPELANLAGE DES
LANDES. SIE STEHT UNTER UNESCO-SCHUTZ.

1989 HAT SICH DAS LAND AUSLANDISCHEN INVESTOREN GEOFFNET.
ALLEIN IN DEN LETZTEN 15 JAHREN SIND DIE DIREKTEN INVESTITIONEN UM

540 PROZENT GESTIEGEN.




FLACHE 236.800 km?
BEVOLKERUNG 6,6 Mio.
ALTER 2 21,6 Jahre
WAHRUNG KIP
HAUPTSTADT VIENTIANE

LAOS

BRUTTOINLANDSPRODUKT
80 79 83 78 7,6

JAHRLICHES WACHSTUM IN %

AB 2013 PROGNOSE
Quelle: IWF

PREISENTWICKLUNG

INFLATION, 2013

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

Quelle: IWF

¥
& 140.PLATZ

VON 177 LANDERN

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS

ENTSTEHUNG NACH SEKTOREN IN %, 2012

INDUSTRIE

O 36,2

LANDWIRTSCHAFT

28,0

DIENSTLEISTUNGEN

35,8

Quelle: Weltbank

ARBEITSMARKT

ARBEITSLOSENQUOTE, 2013

UNTERNEHMERFREUNDLICHKEIT

EASE OF DOING BUSINESS 2013, PLATZIERUNG UNTER

189 LANDERN

Quelle: Weltbank

Quelle: ILO

\

SCHLUSSELBRANCHEN

LANDERPROFIL
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Lo

1.490 $

PRO KOPF, 2013
Quelle: IWF

AUSSENHANDEL

AUSSENHANDEL IN % DES BIP @%

V N\

950 1054

Quelle: IWF, eigene Berechnung

WETTBEWERBSFAHIGKEIT

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 2013/2014
PLATZIERUNG UNTER 148 LANDERN

y

PLATZ 81

Quelle: World Economic Forum

DEM AUSLAND
IN l;/l;(; Us-$ . 204 2 |
XXX s

Quelle: Weltbank

BERGBAU TOURISMUS

WEGEN DES MASSIVEN AUSBAUS VON WASSERKRAFT AM UNTEREN MEKONG WIRD LAOS OFT ALS

BATTERIE SUDOSTASIENS

BEZEICHNET. DERZEIT SIND 14 WASSERKRAFTWERKE IN BETRIEB UND WEITERE 20 ENTWEDER
IM BAU ODER IM FORTGESCHRITTENEN PLANUNGSSTADIUM. INSGESAMT SOLL DIE KAPAZITAT VON
DERZEIT 3.200 MW BIS 2020 AUF 12.500 MW STEIGEN.

85 % DER FLACHE VON LAOS BEFINDEN SICH IM | WIRD AUCH ,,LAND DER MILLIONEN

FLUSSGEBIET DES MEKONGS.

ELEFANTEN“ GENANNT.

HOLZ ENERGIE/ WASSERKRAFT

HOCHSTE BIP-WACHSTUMSRATE
DER REGION. IN DEN LETZTEN ZEHN JAHREN IST
DIE WIRTSCHAFT JAHRLICH IM DURCHSCHNITT UM

2013 BESUCHTEN LAOS RUND 3,7 MILLIONEN
TOURISTEN. DAS ENTSPRICHT EINEM ANSTIEG
VON 14 PROZENT GEGENUBER 2012.




FLACHE 330.252 km?
BEVOLKERUNG 29,5 Mio.
ALTER @ 27,4 Jahre
WAHRUNG RINGGIT
HAUPTSTADT KUALA LUMPUR

MALAYSIA

BRUTTOINLANDSPRODUKT

51 956 47 49 52

JAHRLICHES WACHSTUM IN %

AB 2013 PROGNOSE
Quelle: IWF

PREISENTWICKLUNG

INFLATION, 2013

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

Quelle: IWF

4
OSN3 pLarz

VON 177 LANDERN

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS
DEM AUSLAND

IN MIO. US-$
15.119

10.886 9.734

Quelle: Weltbank

MALAYSIA

WILL BIS 2020 EIN INDUSTRIESTAAT WERDEN.
DANN SOLL DAS BRUTTOINLANDSPRODUKT
ACHT MAL HOHER SEIN ALS 1990.

LANDERPROFIL

NEUE CHANCEN IN ASIEN 87

ENTSTEHUNG NACH SEKTOREN IN %, 2012

INDUSTRIE .

O 409

M
10.429 $

DIENSTLEISTUNGEN
49,0

PRO KOPF, 2013
Quelle: Weltbank Quelle: IWF

ARBEITSLOSENQUOTE, 2013 AUSSENHANDEL IN % DES BIP

3.,1% 1439 1463

Quelle: IWF Quelle: IWF, eigene Berechnung

ARBEITSMARKT AUSSENHANDEL €§

UNTERNEHMERFREUNDLICHKEIT | WETTBEWERBSFAHIGKEIT

EASE OF DOING BUSINESS 2013, PLATZIERUNG UNTER GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 2013/2014
189 LANDERN PLATZIERUNG UNTER 148 LANDERN

< Y

PLATZ 24

\

Quelle: Weltbank Quelle: World Economic Forum

SCHLUSSELBRANCHEN

0290

ELEKTRONIK OL- UND GASFORDERUNG AUTOMOBIL HOLZ TOURISMUS

IM RANKING ,DOING BUSINESS 2014* DER WELTBANK,
DAS 189 LANDER WELTWEIT VERGLEICHT. 2010 WAR
MALAYSIA NOCH AUF PLATZ 23.

NACH THAILAND UND INDONESIEN IST MALAYSIA DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DES LANDES
DRITTGROSSTER PRODUZENT UND EXPORTEUR WIRD UBER FUNFJAHRESPLANE GESTEUERT. AKTUELLE SCHWER-
VON ROHKAUTSCHUK. ZUSAMMEN DECKEN DIE PUNKTE SIND DER AUSBAU DER WISSENSGESELLSCHAFT UND DIE
LANDER 80 PROZENT DER WELTNACHFRAGE AB. STARKUNG DES DIENSTLEISTUNGSSEKTORS.

DER 10. MALAYSIA-PLAN, DER VOM 1. JANUAR 2011 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2015 GILT, SOLL ES MALAYSIA ERMOGLICHEN, BIS 2015 EIN LAND MIT ,HOHEM EINKOMMEN* ZU WERDEN.




FLACHE 676,577 km?
BEVOLKERUNG 63,7 Mio.
ALTER @ 27,6 Jahre
WAHRUNG MYANMAR KYAT
HAUPTSTADT NAYPYITAW

MYANMAR

BRUTTOINLANDSPRODUKT
59 63 68 69 69

JAHRLICHES WACHSTUM IN %

AB 2013 PROGNOSE
Quelle: IWF

PREISENTWICKLUNG @
INFLATION, 2013

Quelle: Department of Statistics Singapore

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

¥
157.PLATZ

VON 177 LANDERN

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS

ENTSTEHUNG NACH SEKTOREN IN %, 2012

INDUSTRIE

@193

LANDWIRTSCHAFT
O 38,8

DIENSTLEISTUNGEN

41,8

Quelle: Weltbank

ARBEITSMARKT e
ARBEITSLOSENQUOTE, 2013

UNTERNEHMERFREUNDLICHKEIT

EASE OF DOING BUSINESS 2013, PLATZIERUNG UNTER
189 LANDERN

Quelle: IWF

>><<

SCHLUSSELBRANCHEN

LANDERPROFIL
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L otvezm)
%,

915 $

PRO KOPF, 2013
Quelle: IWF

AUSSENHANDEL ‘
AUSSENHANDEL IN % DES BIP @%
V

A%

392 46,0

Quelle: IWF, eigene Berechnung

WETTBEWERBSFAHIGKEIT

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 2013/2014
PLATZIERUNG UNTER 148 LANDERN

y

PLATZ 139

Quelle: World Economic Forum

DEM AUSLAND
IN MIO. US-$
901 1 001

Quelle: Weltbank

HAUPTSTADT
NAYPYITAW

GEHORT ZU DEN ZEHN AM SCHNELLSTEN
WACHSENDEN STADTEN WELTWEIT.

650 MILLIARDEN US-DOLLAR: SO HOCH IST
DER INVESTITIONSBEDARF IN MYANMAR BIS
2030, DAVON ALLEIN 320 MILLIARDEN IN DER
INFRASTRUKTUR. Quelle: McKinsey

ENERGIESEKTOR OL- UND GASFORDERUNG

BERGBAU TOURISMUS

EDELSTEINE UND GAS

SIND DIE WICHTIGSTEN EXPORTGUTER. MYANMAR IST GROSSTER PRODUZENT

VON JADE (43.000 TONNEN IM JAHR).

Quelle: Reuters, MG

UJGOLDENE DEN JAHRLICH WECHSELNDEN VORSITZ

DER VORSITZ STEHT UNTER DEM MOTTO: ,MOVING FORWARD IN

LA N D“ DER ASEAN-GRUPPE HAT 2014 MYANMAR.
D

UNITY TO A PEACEFUL AND PROSPEROUS COMMUNITY. "




FLACHE 300.000 km?
BEVOLKERUNG 92,1 Mio.

ALTER @ 23,4 Jahre

WAHRUNG PHILIPPINISCHER PESO
HAUPTSTADT MANILA

PHILIPPINEN

BRUTTOINLANDSPRODUKT

68 68 g0 o

3,6

JAHRLICHES WACHSTUM IN %
AB 2013 PROGNOSE

PREISENTWICKLUNG

INFLATION, 2013

2,8%

Quelle: IWF

Quelle: IWF

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

o) B

94.PLATZ

VON 177 LANDERN

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS
DEM AUSLAND

IN MIO. US-$

1.298

AUCH GENANNT

Quelle: Weltbank

ENTSTEHUNG NACH SEKTOREN IN %, 2012

INDUSTRIE

O 31,1

LANDWIRTSCHAFT

1,8

DIENSTLEISTUNGEN
57,1

Quelle: Weltbank

ARBEITSMARKT

ARBEITSLOSENQUOTE, 2013

UNTERNEHMERFREUNDLICHKEIT

EASE OF DOING BUSINESS 2013, PLATZIERUNG UNTER
189 LANDERN

Quelle: IWF

v

@<<

Quelle: Weltbank

SCHLUSSELBRANCHEN

O

ELEKTRONIK TEXTIL

»,LAND DER TAUSEND INSELN*

NEUES WACHSTUMSSEGMENT IST DER TOURISMUS

MIT CA. 4,3 MIO. TOURISTEN 2012 (EIN PLUS VON 18 PROZENT GEGENUBER 2011).
DAS LAND WIRBT MIT DEM SLOGAN ,,IT’S MORE FUN IN THE PHILIPPINES*

LANDERPROFIL

NEUE CHANCEN IN ASIEN \H

9////%

2792 $

PRO KOPF, 2013
Quelle: IWF

AUSSENHANDEL

AUSSENHANDEL IN % DES BIP é%

N\ V

483 455

Quelle: IWF, eigene Berechnung

WETTBEWERBSFAHIGKEIT

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 2013/2014
PLATZIERUNG UNTER 148 LANDERN

y

PLATZ 59

Quelle: World Economic Forum

O O

BERGBAU LANDWIRTSCHAFT

DIE PHILIPPINEN SETZEN KONSEQUENT AUF ERNEUERBARE
ENERGIEN. DIE INSTALLIERTE LEISTUNG SOLL LAUT REGIE-
RUNGSBESCHLUSS VON DERZEIT 5,4 GIGAWATT AUF 15,6
GIGAWATT IM JAHR 2030 AUSGEBAUT WERDEN, DARUNTER
350 MEGAWATT AUS FOTOVOLTAIK.

EXPORTGUTERN. 2014 RECHNET DIE BRANCHE MIT EINEM
WACHSTUM VON FUNF PROZENT.




FLACHE 715 km?
BEVOLKERUNG 5,3 Mio.
ALTER 2 38,4 Jahre
WAHRUNG SINGAPUR-DOLLAR
HAUPTSTADT SINGAPUR

SINGAPUR

BRUTTOINLANDSPRODUKT

5,2
35 34 36
1,3

JAHRLICHES WACHSTUM IN %

AB 2013 PROGNOSE
Quelle: IWF

PREISENTWICKLUNG

INFLATION, 2013

2,4%

Quelle: Department of Statistics Singapore

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CP1)

e 581 TATEN

AUF 100.000 EINWOHNER

4
o8 5 pLATz

VON 177 LANDERN

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS
DEM AUSLAND

IN MIO. US-$
53.623 55.923 56.651

Quelle: Weltbank

GESUNDESTES
LAND DER WELT

BLOOMBERG RANKING 2012

WEIL DER KLEINE, ABER WICHTIGE STADTSTAAT
AUF WELTKARTEN OFT NUR ALS ROTER PUNKT
DARGESTELLT IST, WIRD SINGAPUR AUCH
»THE LITTLE RED DOT“ GENANNT.

LANDERPROFIL
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ELEKTRONIK CHEMIE MASCHINENBAU LOGISTIK FINANZSEKTOR

WELTWEIT IN MATHE UND NATURWISSENSCHAFTEN
N R . 1 IN WEITERFUHRENDEN SCHULEN
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@ NANYANG TECHNOLOGICAL UNIVERSITY

@ SIM UNIVERSITY
» Die am schnellsten wachsende asiatische Universitat

der weltweiten Top-50-Unis (Quacquarelli Symonds [QS]
World University Rankings 2013)

» Erste und einzige Universitat in Singapur, die an Berufs-
» Rund 33.000 Studenten

tatige gerichtet ist (gegriindet 2005)

» Durchschnittsalter der Studenten: 30 Jahre
» Rund 13.500 Studenten

@ NATIONAL UNIVERSITY OF SINGAPORE

» Platz 21 in in den Times Higher Education World
Reputation Rankings 2014

@ SINGAPORE MANAGEMENT UNIVERSITY

» Mit 37.500 Studenten die groBte Universitat des Landes

» Erste offentlich finanzierte autonome Universitat in
» Alteste Universitat Singapurs (Griindung: 1905)

Singapur (gegrindet 2000)

» Netzwerk von Uber 200 Partneruniversitaten

J-'e JURONG ISLAND

» Klnstliche Insel, die aus sieben kleinen Inseln

@ TUAS INDUSTRIAL ESTATE

» Das Industriegebiet entstand in den 1980er-Jahren
gebildet wurde. Sie wurde im Oktober 2010 er6ffnet. » Standort von Schwerindustrie als auch neuer Technologien
» Zentrum der chemischen Industrie in Singapur. Aktiv sind » Tuas Biomedical Park (TBP) umfasst 312 ha und wird von

hier rund 100 weltweit fihrende Unternehmen der Erddl-, fuhrenden Biotech-Unternehmen wie GlaxoSmithKline,
Petro- und Spezialchemie-Branche, zum Beispiel BASF,
ExxonMobil, Lanxess, Shell oder Evonik. Sie haben dort
Uber 20 Millionen Euro investiert.

Lonza, MSD GmbH, Novartis, Pfizer und Roche genutzt.
» Seit 2004 werden qualifizierte Nachwuchskrafte am

dortigen Chemical Process Technology Centre (CPTC)
ausgebildet.

@ INTERNATIONAL BUSINESS PARK
» Rohstoffe oder Produkte kdnnen tber einen Damm auf

das Festland transportiert werden. Der Bau kostete Uber
170 Millionen Euro.

» 1992 als erster Industriepark in Singapur gegriindet
» Das 37 ha groBe Gelande ist heute Zentrum fiir wissens-
» Auf der Insel wird der erste unterirdische Olspeicher, ,Ju-

basierte Technologien und beheimatet Unternehmen wie
Acer, Sony und Mobil One.

rong Rock Cavern®, gebaut. Er soll 130 m unter der Erde
Ollagerkapazitaten fir rund 9 Mio. Barrel schaffen.

@ BIOPOLIS
» Angesiedelt sind dort auch The Institute of Chemical and

Engineering Sciences (ICES) und A*STAR (Agency for

Science, Technology and Research).

» 2003 ertffnetes Biotech-Zentrum mit mehr als
210.000 m? Flache

» Ein Netzwerk aus mehreren Geb&uden beherbergt u. a.
Laboratorien auf dem allerneuesten technischen Stand,
Institute fur Bioinformatik, Bioingenieurwesen, Molekular-

biologie und Genforschung und bringt mehr als 2.000

Wissenschaftler, Forscher, Techniker und Manager an
einem Ort zusammen.

SINGAPUR
\
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a FLUGHAFEN CHANGI

@ HAFEN
» GroBe: 1.300 Hektar (entspricht 1.800 FuBballfeldern)
» 3 Terminals, das vierte Terminal soll 2017 fertiggestellt
NANYANG TECHNOLOGICAL CLEANTECH PARK
UNIVERSITY

- A
GERMAN EUROPEAN

SCHOOL
<7
GERMAN ASSOCIATION
INTERNATIONAL

werden und eine Kapazitat von 16 Millionen Passagieren
jahrlich haben.
*

» 2013 wurden hier 32,58 Millionen TEU umgeschlagen.

» Rund 6.800 Flige wdchentlich, angeflogen werden Uber

Das war ein neuer Rekord. Singapur ist der zweitgroBte
280 Stadite in 60 Landern weltweit.
-2 53

Umschlagplatz der Welt nach Schanghai.
<

» Die jahrliche Kapazitat betragt 40 Millionen TEU, bis 2020
77777 b/ Millibnen Passagiere und 1,85 Millionen Tonnen
-2~ Frachtim Jahr 2013
BUSINESS PARK =

soll sie auf 50 Millionen TEU erhdht werden.
» 6 Terminals mit 57 Ankerplatzen und 190 Kaikrénen.
» Alle zwei bis drei Minuten fahrt ein Schiff in den Hafen oder
heraus.
L » 32.000 Mitarbeiter » Verbindungen zu tber 600 Hafen in 120 Landern.
) » Gesamte Lange der Gepackbeférderungsbander: 33,2 km
. b Erdfinet am 1. Juli 1981
CHANGI BUSINESS PARK ! @ CLEANTECH PARK
o PAULANER BRAUHAUS
>~ = BIOPOLIS L ATy N ANl
bt | 22 Ve
SINGAPORE MANAGEMENT
A B , [ | ket UNIVERSITY
TUAS INDUSTRIAL ESTATE GERMAN RE SINGAPOF{‘ ex e
<
SIM UNIVERSITY
JURONG ISLAND

L
DEUTSCHE
74, B0
NATIONAL UNIVERSITY

T
OF SINGAPORE

MARINA BAY SANDS
SCHAFT |
.}
. MARINA BARRAGE

e GERMAN CENTRE
» Erster Eco-Business-Park in Singapur, gedffnet seit 2012
» Bis 2030 sollen auf einer Flache von 50 Hektar 25 Gebaude

stehen, in denen 20.000 Menschen arbeiten werden.

» Auf einer Flache von 20.000 gm werden deutschen Firmen
Buros ab 15 gm angeboten und Veranstaltungen organi-
» Im Park sollen Unternehmen und Institute zusammenar-
beiten und neue Umwelttechnologien erforschen.

siert. Zusatzlich gibt es einen Business Support Service.
» Gegrindet 1995.

@ MARINA BAY SANDS

» Ein Resort mit Kasino, Hotelanlage, Konferenz- und Aus-

@ CHANGI BUSINESS PARK

stellungszentrum, Geschaften, Theater und Museum. Es

» Der rund 70 Hektar groBe Industriepark wurde 1997
eroffnet.
gilt als die teuerste alleinstehende Kasinoanlage der Welt
(600 Tische und 1.500 Spielmaschinen).

» Drei 55-stéckige Hoteltirme verbindet in 191 Meter Hohe
eine 340 Meter lange Dachterrasse.

» Er bietet beste Bedingungen fur High-Tech-Industrie und
Forschung.

5 KM
I

> 1,3 Hektar Gesamtflache des Dachgartens und damit

dié\g\réBte\ Aussichtsplattform der Welt. Dort befindet
‘ 2 MILES

“sich auch de\r\ﬁéchst\e\und groBte Outdoor-Pool der Welt
(146 Meter lang).

\

N
\

N

» Das Resort \}\iurdg in mehreren Pﬁééenap April 2010
ertffnet. :

N

N
\

@ MARINA BARRAGE ‘

\
\
\
\
\

» StiBwasserstausee, der zukiinftig 10% des Trinkwasserbe-
darfs von Singapur decken soll o
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AUTOMOBIL ELEKTRONIK

THAILAND ,(ano oer rreen-

ALS EINZIGES LAND SUDOSTASIENS WAR ES NIEMALS KOLONIE EINES WESTLICHEN STAATES.

BANGKOK IST MIT 16 MILLIONEN

INTERNATIONALEN BESUCHERN JAHRLICH DAS TOP-REISEZIEL WELTWEIT.

MASTERCARD GLOBAL DESTINATION CITIES INDEX 2013
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5.879 $

PRO KOPF, 2013
Quelle: IWF

AUSSENHANDEL ‘
AUSSENHANDEL IN % DES BIP é%
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A%

1299 1309

Quelle: IWF, eigene Berechnung
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MEDIZINTECHNIK TOURISMUS

NR. 3

DER REIS-EXPORTEURE

PROGNOSE: 7,5 MIO. TONNEN IN 2014

QUELLE: USDA




FLACHE 331.051 km2

BEVOLKERUNG 88,8 Mio.

ALTER @ 28,7 Jahre
WAHRUNG DONG
HAUPTSTADT HANOI

VIETNAM

BRUTTOINLANDSPRODUKT
62 59 53 54 54

JAHRLICHES WACHSTUM IN %

AB 2013 PROGNOSE
Quelle: IWF

PREISENTWICKLUNG @
INFLATION, 2013

GEFUHLTE KORRUPTION

WAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

b4
116.PLATZ

VON 177 LANDERN

Quelle: IWF

Quelle: Transparency International

INVESTITIONEN AUS
DEM AUSLAND

IN MIO. US-$
8.000 7430

r—r

Quelle: Weltbank

VIETNAM IST HEUTE

ZWEITGROSSTER
KAFFEE-EXPORTEUR
DER WELT.

SEIN MARKTANTEIL STIEG IN DEN LETZTEN
30 JAHREN VON 0,1 AUF 20 PROZENT.

ENTSTEHUNG NACH SEKTOREN IN %, 2012

INDUSTRIE

O 386

LANDWIRTSCHAFT

19,7
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Quelle: Weltbank
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1.896 $

PRO KOPF, 2013
Quelle: IWF
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Quelle: IWF, eigene Berechnung
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MASCHINENBAU TOURISMUS

BIS 2020 WILL SICH VIETNAM ZU
EINEM MODERNEN INDUSTRIELAND
WEITERENTWICKELN. DAFUR MUSSEN
LAUT REGIERUNG BIS ZU
260 MRD. US-DOLLAR IN
DIE INFRASTRUKTUR INVESTIERT
WERDEN.
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KATEGORIEN Y  UNTERNEHMENSGRUNDUNG

510 RECHTSSICHERHEIT

ﬂ INVESTORENSCHUTZ

KORRUPTIONSWAHRNEHMUNGSINDEX (CPI)

RANKING VON TRANSPARENCY INTERNATIONAL

NIEDRIGE KORRUPTION PLATZIERUNG PUNKTE

R SINGAPUR Rl

12— EEEEE —

19— NN —

38— IEGINENN —«

53— IS — -

80— IV —

94— IZINENEN — 3

102 — IECEYEH — 5

114 — HENEEN — =

116 — IINENAIE —

140 — SN — 2

EF 157 —— [T — >
160 20

HOHE KORRUPTION

Quelle: Transparency International

INTERNATIONALER HANDEL LEICHT GEMACHT

RANKING DER WELTBANK ZU BARRIEREN IM AUSSENHANDEL

AM EINFACHSTEN

@

&

AM SCHWERSTEN

¢

| e S/NGAPUR
5 — I HN
14 —— EEEEN

22 — USA

24— AN
BRUNEI
42 — IEIEETEY
54 —— IDTHEY
65 — IINENAT
% — CHINA
13 —— AT
14 —— [IXEDEGN
161 —— LAOS

w
o

=)
=
=
T
g
IS
S
S
B

STEUERPFLICHTEN UND -BELASTUNGEN

Die Studie ,PAYING TAXES® vergleicht jahrlich die durchschnittliche Steuer- und Abgabenbelastung sowie die indirekten Folgekosten der Steuerblirokratie. Dabei wird
ein fiir alle Staaten einheitliches, reprdsentatives Modellunternehmen mit 60 Mitarbeitern und mehreren Gesellschaftern zugrunde gelegt.

| GESAMTSTEUERBELASTUNG | [STEUER- & ABGABENQUOTE | |STEUERZAHLUNGEN

| [STEUER- & ABGABENVERWALTUNG |

Rang 2013 in Prozent Ranking der Haufigkeit Zeitaufwand in Stunden

SINGAPUR I 5 27,1 5 82
BRUNEI I 16,1 27 96
MALAYSIA ] a0 | 36,3 13 133
KAMBODSCHA [ ] 65 214 I 40 [m 173
THAILAND I 70 29,8 22 I 264
MYANMAR ] 107 489 I 31 155
LAOS 119 265 [N 34 I 362
PHILIPPINEN 131 I 45 I 36 193
INDONESIEN 137 I 322 I ;0 e 259
VIETNAM 149 352 I 32 I 72
CHINA [ ] 120 N 37 7 318
INDIEN | | 158 I ¢2: 33 243
REGION ASIEN/PAZIFIK ] 364 I 254 232

Quelle: PWC
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SCHUTZ DES GEISTIGEN EIGENTUMS

PLATZIERUNG IM IPRI-RANKING, GESAMT UND IN AUSGEWAHLTEN KATEGORIEN

SINGAPUR MALAYSIA BRUNEI

@6 0 @6 0 @6 0
10 3 15 47 13 37 28 108 86
THAILAND PHILIPPINEN INDONESIEN

@6 0

108 64 62

@6 0

90 38 101

CHINA

SINGAPUR

IST DAS EINZIGE
ASIATISCHE LAND
UNTER DEN BESTEN
ZEHN DER WELT IN
DIESEM RANKING.

VIETNAM

KATEGORIEN
@ RECHTLICHES UND POLITISCHES UMFELD
() SCHUTZMATERIELLER EIGENTUMSRECHTE

(@) SCHUTZ GEISTIGER EIGENTUMSRECHTE

@60

69 86 109

Quelle: IPRI

ANPASSUNG VON PRODUKTEN
UND DIENSTLEISTUNGEN IST WICHTIG

ANGABEN IN %, UMFRAGE UNTER DEUTSCHEN UNTERNEHMEN, DIE IN ASIEN AKTIV SIND

@ Denken Sie, dass eine Anpassung der Produkte
und Dienstleistungen an asiatische Bediirfnisse wichtig ist? @

)
w 'ﬂl

49 25 18 6 g
24 33 27 16 UNieancawen
13 26 47 12 UNTERNEHMEN
18 28 40 13 INSGESAMT

Ergebnisse einer reprdsentativen Umfrage unter Fiihrungskréften deutscher Unternehmen,
die von Forsa im Auftrag des Handelsblatt Research Institute durchgefiihrt wurde.

KONKURRENZFAHIGKEIT

IST EINE HERAUSFORDERUNG

ANGABEN IN %, UMFRAGE UNTER DEUTSCHEN UNTERNEHMEN, DIE IN ASIEN AKTIV SIND

@ Was sind die groBten Herausforderungen auf

dem asiatischen Markt?* @

WETTBEWERBS-, KONKURRENZFAHIGKEIT
ANPASSUNG AN KULTUR/MENTALITAT
BUROKRATIE, GESETZGEBUNG
(PRODUKT-)ANPASSUNG

WACHSTUM, VERANDERUNGEN

SCHUTZ DES KNOW-HOWS, PATENTSCHUTZ
LOGISTIK, INFRASTRUKTUR, VERTRIEB
SCHWIERIGKEITEN BEIM MARKTZUGANG
SPRACHLICHE HURDEN
RECHTSSICHERHEIT

MITARBEITERSUCHE
WAHRUNGSPROBLEMATIK

POLITISCHE LAGE

NETZWERKE SCHAFFEN, KONTAKTE KNUPFEN

* Mehrfachnennungen méglich

triterteateieatataRaes 28
teptrititattattaie 21
frafeataadi 11
fidfafeied 10

fieptdiei O

preteaei O

frafeeid S

L

fidiid 6

fiddid 6

it 6

fidtd 5

fid 3

i 2

Quelle: Forsa, Handelsblatt

DOING BUSINESS RANKING 2014

PLATZIERUNG DER EINZELNEN LANDER IN AUSGEWAHLTEN KATEGORIEN

Yo

[KAMBODSCHA|

GESAMTWERTUNG
. EASE OF DOING
BUSINESS

KATEGORIEN

f’ UNTERNEHMENS-
GRUNDUNG

5[ RECHTSSICHERHEIT

ﬂ INVESTORENSCHUTZ

Quelle: Weltbank
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INDUSTRIEPRODUKTION

VERANDERUNG ZUM VORJAHR IN %

30

20

[1990] [1992] [1994] [1996] [1998] [2000] [2002] [2004] [2006]

[2008] [2010] [2012] [2014]

SINGAPUR MALAYSIA VIETNAM THAILAND

DURCHSCHNITTLICHE JAHRLICHE WACHSTUMSRATE

1990-2013, IN %

V'S
- 5,1 b L 5,9
= l .
PHILIPPINEN VIETNAM THAILAND INDONESIEN SINGAPUR MALAYSIA

Prognose

12,0

A
2,1 1‘1
Hl e

USA DEUTSCHLAND  CHINA

Quelle: Thomson Reuters, Oxford Economics

WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER INDUSTRIEN

RANKING COMPETITIVE INDUSTRIAL PERFORMANCE (CIP) INDEX

AUFSTIEG SEIT 1990
ZAHL DER PLATZE

PHILIPPINEN VIETNAM [ THAILAND |

[INDONESIEN | [SINGAPUR |

[MALAYSIA | [KAMBODSCHA |

©

(15
°© 2 B
PLATZ 44 ‘

PLATZ 54 PLATZ 23 PLATZ 38 PLATZ 6

Der vom Weltwirtschaftsforum erhobene CIP misst die Wettbewerbsféhigkeit einzelner Staaten anhand verschiedener
Indikatoren, wie etwa Produktionskapazitét, industrielle Intensitat oder Exporte der Fertigungsindustrie

PLATZ 21 l

PLATZ 90

Quelle: WEF

INDUSTRIE
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AUSBLICK DER BRANCHEN
DAS BRANCHENBAROMETER DER GESELLSCHAFT GERMANY TRADE & INVEST ZEIGT DEN AUSBLICK FUR DIE ENTWICKLUNG DER VERSCHIEDENEN SEKTOREN
IM AUSLAND UND ZEIGT CHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN AUF
[PHILIPPINEN] [VIETNAM] [THALAND|  [INDONESEN]  [SINGAPUR] [VMALAYSIA]  [MYANMAR]
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GTAI, Stand Januar 2014

BESCHAFTIGUNG NACH SEKTOREN

ANTEIL DER BESCHAFTIGTEN, IN %

SINGAPUR INDONESIEN

VIETNAM

@9

P AN
o‘pv-

& .®
[\
?- THAILAND
o»

474 @

@ g'sl

LANDWIRTSCHAFT, FISCHEREI
UND FORSTWIRTSCHAFT

FINANZWESEN,
VERSICHERUNGEN, IMMOBILIEN

FERTIGUNGSINDUSTRIE

OFFENTLICHER DIENST

GROSS- UND EINZELHANDEL,
GASTRONOMIE, HOTELGEWERBE

VERKEHR, LAGERHALTUNG,
KOMMUNIKATION

BAUGEWERBE

266000800

SONSTIGES

Quelle: IWF, Statistikidmter der Ldnder
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VERARBEITENDES GEWERBE

VERGLEICH DER LANDER IN BEZUG AUF EXPORTE DER VERARBEITENDEN INDUSTRIE, GEMESSEN AM ANTEIL AM GESAMTEXPORT UND AM DURCHSCHNITTLICHEN WACHSTUM DER EXPORTE

@ WERT DER EXPORTE DER VERARBEITENDEN INDUSTRIE IN MRD. US-$
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@ & 0,1 IN KAMBODSCHA UND DEN PHILIPPINEN IST

= DER ANTEIL DER VERARBEITENDEN INDUSTRIE

E L AM EXPORT AM HOCHSTEN, GEMESSEN AM

ES \ WERT LIEGT SINGAPUR AUF PLATZ 1.
AHNLICH WIE IN BRUNEI WERDEN DABEI VOR
ALLEM SOLCHE PRODUKTE EXPORTIERT, DIE

t SEHR TECHNOLOGIEINTENSIV SIND UND HOHE
10 QUALIFIKATION ERFORDERN.
_ &I & 0,1
5 10 15 20 25
m DURCHSCHNITTLICHES JAHRLICHES WACHSTUM DER EXPORTE DES VERARBEITENDEN GEWERBES IN %, 2000-2012
& 0,014
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6
i
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USA
& 282 MRD. US-$ & 160,6 MRD.US-$ & 71,1 MRD.US-$ & 772,2 MRD.US-$ & 1.921,6 MRD. US-$ & 1.160,7 MRD. US-$ & 994,9 MRD. US-$

I

» HOCHQUALIFIZIERTE UND TECHNOLOGIEINTENSIVE HERSTELLER TECHNOLOGIEINTENSIVE HERSTELLER MIT MITTLERER QUALIFIKATION

- GERING QUALIFIZIERTE UND TECHNOLOGIEINTENSIVE HERSTELLER
ARBEITS- UND RESSOURCENINTENSIVE HERSTELLER & GESAMTWERT DER EXPORTE IN MRD. US-$

Quelle: UNCTAD
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ANTEIL DES VERARBEITENDEN GEWERBES ANTEIL DES VERARBEITENDEN GEWERBES AM BIP
AN DER INDUSTRIEPRODUKTION ANTEIL IN %, 2011
ANTEIL IN %

VERARBEITENDES GEWERBE

2001 2005 2011 THAILAND m.

INDONESIEN

* - E—a
8,3 9,9 .
SUDOSTASIEN

16,9
‘ PHILIPPINEN
: SINGAPUR
e Om=C
. . ﬁ VIETNAM
3,6
MYANMAR
7R - - Shl—a BRUNE| m|
N\ =< om=C O=m(C
‘ 2,7 2,8

3,4 LAOS m|

Quelle: Unctad, eigene Berechnungen

GESAMTPRODUKTION DES VERARBEITENDEN GEWERBES IN SINGAPUR

NACH BRANCHEN, IN MILLIONEN US-$

CHEMIE
01, petrochemische Produkte, Spezialitaten

9 2 9 O O O U S SO HOCH WAR DIE WERTSCHOPFUNG PRO ARBEITNEHMER n

' B IN DER FERTIGUNGSINDUSTRIE IN SINGAPUR IM JAHR 2013 //

/
90.000 » / ELEKTRONIK
/ Halbleiter, Computerzubehdr, Datenspeicher, Unterhaltungselektronik,
/ elektronische Module und Zubehér

75000 | @ g ———— @ ==== /
0000 - FEINMECHANIK

Maschinen und Systeme, Prazisionsmodule und Bestandteile

45.000 »
VERKEHRSTECHNIK

Meeres- und Offshore-Technik, Luft- und Raumfahrt, Landtransport

o @ BIOTECH
\ Pharmazeutische Erzeugnisse, Medizintechnik

30.000 »

15.000 »

[2007] [2008] [2009] [2010] [2011] [2012] |2013|‘\

SONSTIGES
Druckbedarf, Nahrungsmittel, Getrénke, Tabak, Sonstiges

Quelle: Economic Development Board

WACHSTUMSTREIBENDE TRENDS FUR DEN SEKTOR FEINMECHANIK

&
STEIGENDE BEDEUTUNG VON ERNEUERBAREN ENERGIEN
WICHTIGE ROLLE ASIENS ALS ZENTRUM DER FERTIGUNGSINDUSTRIE

Quelle: EIU
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INNOVATIONSRANKING

ERGEBNISSE GLOBAL INNOVATION INDEX 2013

+19

VERBESSERUNG
IM RANKING PLATZ 110 3
2012-2013

Der Index untersucht anhand von 84 Kriterien

die Rahmenbedingungen und die effektiv

erzielte Innovationsleistung von insgesamt

142 Volkswirtschaften. Auf Platz 1 steht die Schweiz.
Kambodscha und Indonesien verzeichneten

die groBte Verbesserung im Ranking.

PHILIPPINEN
PLATZ 90

+15

VERBESSERUNG e ...INDONESIEN

IM RANKING PLATZ 85
2012-2013

KAMBODSCHA

SINGAPUR

PLATZ 8

MALAYSIA
PLATZ 32

THAILAND
PLATZ 57

BRUNEI
PLATZ 74

:

VIETNAM

PLATZ 76

Quelle: Cornell University, Insead, WIPO

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG IN SINGAPUR

39.077 MENSCHEN WAREN 2012 IM BEREICH F&E IN SINGAPUR TATIG  Der erste Plan fir die Entwicklung von neuen Techno-

BRUTTOAUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

logien wurde bereits 1991 vorgestellt, das jéhrliche
Volumen betrug damals 440 Millionen US-Dollar.

Im aktuellen Finfjahresplan stehen Mittel in Hohe von
- 13 Mrd. US-Dollar flir Forschung und Entwicklung zur
m B m Verfligung, Zu den Zielen des Plans zahlen die Stér-

2002

kung Singapurs als Forschungsstandort, Verstdrkung

WACHSTUMSRATE

derz beit zwischen offentlich d priva-
IN 2012 ‘ w79 % DURGHSGHNITTLICHE &ttt ot or o oo

1991-1995 1996 -2000 2001

NATIONAL
TECHNOLOGY PLAN

NATIONAL SCIENCE SCIENCE
PLAN PLAN 2005

1,3 MRD. US-$

S STEIGERUNG ZUM VORHERIGEN PLAN

-2005

& TECHNOLOGY & TECHNOLOGY

2,5 MRD. US-$ 3,5 MRD. US-$

#-+100 % #A+50%

2006-2010 2011-2015

SCIENCE RESEARCH,
& TECHNOLOGY INNOVATION
PLAN 2010 & ENTERPRISE

10,0 MRD. US-$ 13,0 MRD. US-$

#A+131% A +18%

PLAN 2015

Quelle: Agency for Science, Technology and Research Singapore

DEUTSCHE FORSCHUNGSZENTREN

(Ontinental

Der Automobilzulieferer Continental eroffnete 2012 sein neues Forschungs- und
Entwicklungszentrum in Singapur. Es zahlt zu den drei groBten Forschungs-
und Entwicklungszentren des Konzerns in Asien (von insgesamt 17). 2013 wurde
eine Erweiterung beschlossen. Insgesamt belaufen sich die Investitionen auf fast
40 Millionen Euro.

O -BASF

Der Chemiekonzern betreibt seit 2006 ein Forschungszentrum in Singapur. Ein Jahr
spater wurde es erweitert, seit 2008 heiBt es Global Research Center. Geforscht
wird in den Bereichen Nanotechnologie und Fotovoltaik.

Quelle: Continental, BASF

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
NEUE CHANCEN IN ASIEN

ZAHL DER PATENTANMELDUNGEN

DATEN FUR 2012, INDONESIEN: 2011
PCT - INTERNATIONALE PATENTANMELDUNGEN, DIE IN UBER 140 LANDERN ANERKANNT WERDEN, TM — TRADEMARK ANMELDUNGEN

oo | wwsa | oo | wooesen | veman | ewueenen |
0.685 6.940 6.746  5.838  3.805  2.994

AAAAAA

Q1m0 Q2200 Qoo O 2 S 13 D 16

D 19.774 O 28.833 @ 44.963 O 53.196 @ 34.341 D 20.202

TOP-3-SEKTOREN TOP-3-SEKTOREN TOP-3-SEKTOREN TOP-3-SEKTOREN TOP-3-SEKTOREN TOP-3-SEKTOREN

16,6 % @ 6,6% 77% 9 104% @D 103% ) s2%
@ 1,7 % 5,9 % 9 73 % 7.8% 8,0% 73 %
@ 8.7 % 5,3 % 71% 6.1 % 6,3% 72%

BAU @ COMPUTERTECHNOLOGIE HALBLEITER TRANSPORT

@ MOBEL, SPIELE MOTOREN, PUMPEN, TURBINEN @ AUDIOVISUELLE TECHNOLOGIEN TEXTIL- UND PAPIERMASCHINEN

61

9 SONSTIGE KONSUMGUTER

IN MALAYSIA ZAHLEN DER STAAT UND FORSCHUNGSINSTITUTE MIT
45 % ZU DEN GROSSTEN INTERNATIONALEN PATENTANMELDERN (PCT).
STARK SIND AUCH UNIVERSITATEN MIT 20%. IN SINGAPUR LIEGEN
UNIVERSITATEN UND DER STAAT FAST GLEICHAUF (19% UND 17 %).

SINGAPUR GEHORT ALS EINZIGES ASEAN-MITGLIED
ZU DEN 20 LANDERN WELTWEIT MIT DEN MEISTEN
PATENTANMELDUNGEN UND ERTEILTEN PATENTEN.

Quelle: WIPO

ENTWICKLUNGSSTAND DER VOLKSWIRTSCHAFTEN

FAKTORGETRIEBEN

MYANMAR INDONESIEN
VIETNAM
LAOS SINGAPUR
KAMBODSCHA THAILAND

IM WANDEL IM WANDEL

| EFFIZIENZGETRIEBEN | [ INNOVATIONSGETRIEBEN |
A 4 v

Quelle: WIPO statistics database
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BILDUNGSNIVEAU

ERGEBNISSE IN INTERNATIONALEN VERGLEICHSSTUDIEN

62

PISA — die Studie der OECD vergleicht
die Kenntnisse der Schiiler aus 67 Landern.

n Platzierung PISA Mathematik
H Platzierung PISA Naturwissenschaften
[ Platzierung PISA Lesen

DER KNOWLEDGE ECONOMY INDEX (KEI)

wird von der Weltbank erstellt und bewertet

die Lander in den Bereichen Bildung, Innovation
und Informations- und Kommunikationstechnologie.

ﬂ Platzierung Knowledge Economy Index (KEI)

unter 146 Landern
KAMBODSCHA o )
H Hochschulabschliisse in Prozent der Bevélkerung

VIETNAM
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INDONESIEN

Quelle: INSEAD, OECD, WIPO

ALPHABETISIERUNGSQUOTE DER ANTEIL DER GUT AUSGEBILDETEN FRAUEN

BEI ERWACHSENEN UBER 15 JAHRE, IN PROZENT |ST |N DER ASEAN SEHR HOCH

83% %
%  66% rgTK[ﬁEnEBF?HSAcBI.IEAHSIERUINGSRATE D, DIE DIFFERENZ ZWISCHEN DEM ANTEIL DER FRAUEN,
RIGSTEN. INSGESAMT KONNEN 74 % DER
nn RGSTEN. INSGESAMT KONNEN 74%DER | DIE ARBEITEN, UND DEN BERUFSTATIGEN FRAUEN,
=== KARAANUNE%'EBGET 8D§\S/ NIVEAU BEI 66 %, BEI DIE EINEN HOGHS"CHULABSCHLUSS HABEN,
K“;"Z”;”“ ) BETRAGT NUR ACHT PROZENT.
0 'l BESSER SCHNEIDEN NUR NORDAMERIKA

(7 PROZENT) UND SKANDINAVIEN
(2 PROZENT) AB. IN DER EU LIEGT
DIE DIFFERENZ BEI 12 PROZENT
UND IN LATEINAMERIKA SOGAR BEI
19 PROZENT.

99% 95% IN SINGAPUR
IST DIE LESEFAHIGKEIT MIT 97 % AM

° HOCHSTEN. AHNLICH HOCH IST SIE IN BRUNEI
w UND DEN PHILIPPINEN (BEIDE 95 %)
—

SINGAPUR

97 %

Quelle: WEF (2013), Nationale Statistikdmter, letzte verfiigbare Daten Quelle: Grant Thornton

BILDUNG UND ARBEITSMARKT

NEUE CHANCEN IN ASIEN \83

ERWERBSBETEILIGUNGSQUOTE
GESAMT SOWIE NACH GESCHLECHT

ANTEIL DER ERWERBSTATIGEN AN DER MANNLICHEN BZW. WEIBLICHEN BEVOLKERUNG
IMALTER 15-64, 2012

g
KAMBODSCHA ") 84,8 % Iﬁ@ i@ .
IE. 87,9% M 82,0 %

FRAUEN IM MANAGEMENT

ANTEIL DER FRAUEN IM SENIOR MANAGEMENT IN %

VIETNAM .@ 81 ,9 % ‘® ) A
U \
[ = |n *78,6 %

85,2 %
5
SINGAPUR . o ° INDONESIEN PHILIPPINEN THAILAND
: 73,7% |n@

I o
82,4 % * 65,1 %

PHILIPPINEN ‘@ 67 0 % 0 2(:% 25.% 23%
= ln'm a9 Ko =
MALAYSIA .@ 62,6% *
l‘ m'78,8 % %?46,8 % VIETNAM MALAYSIA SINGAPUR
Quelle: Weltbank Quele: Grant Thornton

GLOBAL TALENT COMPETITIVENESS INDEX

Der GTCI misst die Wettbewerbsfahigkeit einer Nation
in Bezug darauf, wie sie Talente findet, férdert und SINGAPUR
halt. Es wurden 103 Lénder untersucht, die 86,3 PLATZ2

Prozent der Weltbevélkerung und 96,7 Prozent des
Welt-Bruttosozialprodukts reprasentieren. Analysiert

vyurden §e9hs Kriterien, unter anderem die beruf- KAMBODSCHA MALAYSIA
lichen Moglichkeiten. PLATZ 87 N (" PLATZ 37

INDONESIEN II \\ THAILAND

PLATZ 84 PLATZ 72
SINGAPUR
IST DAS EINZIGE LAND e\

AUS ASIEN ) R

UNTER DEN ERSTEN ZEHN
UND NEBEN DEN USA DER VIETNAM a PHILIPPINEN
ZWEITE NICHT-EUROPAISCHE PLATZ 82 SCORE PLATZ 73
STAAT.

Quelle: INSEAD
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BEVOLKERUNGSSTRUKTUR

DATEN FUR 2010, ANTEIL DER ALTERSGRUPPEN AN DER GESAMTBEVOLKERUNG, IN %

6,7 +0 87 61 >0 104

2020 WERDEN IN DEN ASEAN-LANDERN
UBER 650 MILLIONEN MENSCHEN LEBEN,

DAVON WIRD DIE HALFTE

UNTER 30 SEIN.

ALTERSSTRUKTUR DER ASEAN

ANTEILE DER ALTERSGRUPPEN IN PROZENT

s 55 10,3 16,7
’m ¢ [ . >65
e 6,5 10,4 11,9
w ° () () 55-64
° 20-54
@ 5-19
. 9,6 7,2 6,1
« o ¢ °
2010 2030 2050

Quelle: UN-DESA

LEBENSERWARTUNG VON 87,1 JAHREN,

m FRAUEN IN SINGAPUR HABEN EINE (&

MANNER VON 81,9 JAHREN

LEBENSERWARTUNG BEI GEBURT 2013/2014

BRUNEI
INDONESIEN
KAMBODSCHA
LAOS
MALAYSIA
MYANMAR
PHILIPPINEN
SINGAPUR
THAILAND
VIETNAM
DEUTSCHLAND
USA

CHINA

I 76,8
I 72,2
I 63,8
I 63,5
I 74,5
I 65,9
I 72,5
I 84,4
I 74,2
I 72,9
I 80,4
I 79,6
I 75,2

Quelle: CIA-Factbook

BEVOLKERUNG UND VERBRAUCHER

NEUE CHANCEN IN ASIEN \8°

A DER DURCHSCHNITTLICHE HAUSHALT ... IN BRUNEI MIT
ﬁ IST IN THAILAND MIT 3,2 PERSONEN 5,7 PERSONEN ﬁ
AM KLEINSTEN, ... AM GROSSTEN.

Quelle: Eur I jonale Statistikimter

1.700.000.000 US-DOLLA

SO HOCH WAREN 2013 DIE KONSUMAUSGABEN DER FUNF STARKSTEN VOLKSWIRTSCHAFTEN DER REGION
(INDONESIEN, MALAYSIA, PHILIPPINEN, SINGAPUR UND THAILAND). IN DIESEN LANDERN WURDEN
ZUM BEISPIEL 3,56 MILLIONEN AUTOS VERKAUFT, FAST ZWEIMAL SO VIELE WIE IM JAHR 2009.

VERBRAUCHERAUSGABEN

DATEN FUR 2012, KAMBODSCHA: 2011

500 25.000
s KONSUMAUSGABEN INSGESAMT IN MRD. US-$ e KONSUMAUSGABEN PRO KOPF IN US-$

450

400 A 20.000
350 / \

300 / \ 15.000
/ \ 10.000

I 5.000
0
[INDONESIEN | LAOS PHILIPPINEN THAILAND

250

150

100

50

Quelle: Weltbank

MODERNE HANDELSFORMEN, WIE ZUM BEISPIEL SHOPPING-MALLS, HABEN SICH VOR ALLEM IN BRUNEI
UND SINGAPUR DURCHGESETZT. SIE ERWIRTSCHAFTEN RUND 70 PROZENT DES EINZELHANDELS. IN VIETNAM,
KAMBODSCHA UND LAOS MACHT DER TRADITIONELLE HANDEL WIE ZUM BEISPIEL MARKTE NOCH UBER

90 PROZENT DES EINZELHANDELS AUS.

MOBILFUNK- UND INTERNETVERBREITUNG

IN %

160
140

s |NTERNETVERBREITUNG 2014
120
100
80
60
40
20

0 [ |

MALAYSIA PHILIPPINEN THAILAND
KAMBODSCHA LAOS MYANMAR VIETNAM
Quelle: internetlivestats

s \|0BILFUNKVERBREITUNG 2013
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GLOBAL REAL ESTATE TRANSPARENCY INDEX

Der Index bewertet die Transparenz von 97 Immobilienméarkten weltweit. Dazu  Governance, Regulierung, Transaktionsprozess oder Marktdaten. 1 spiegelt den
werden 83 verschiedene Faktoren genutzt, wie zum Beispiel aus den Bereichen  hdchsten Grad an Transparenz wider, 5 den niedrigsten.

Q

TRANSPARENT MITTEL NIEDRIG

PLATZIERUNG PLATZIERUNG PLATZIERUNG PLATZIERUNG PLATZIERUNG PLATZIERUNG PLATZIERUNG
12 13 23 35 38 39 68
WERTUNG WERTUNG WERTUNG WERTUNG WERTUNG WERTUNG WERTUNG
1,80 1,85 2,32 2,86 2,92 2,94 3,86
DEUTSCHLAND SINGAPUR MALAYSIA PHILIPPINEN INDONESIEN THAILAND VIETNAM

Quelle: Jones Lang LaSalle, 2012

DIE IMMOBILIENUHR,

die Jones Lang LaSalle verwendet,
stellt den Entwicklungszyklus von
Immobilienméarkten dar. Sie geht da-
von aus, dass sich Markte wegen der

KUALA LUMPUR

VERLANGSAMTES BESCHLEUNIGTER

langsamen Reakt!.on des Angebo’[ls MIETPREISWACHSTUM MIETPREISRUCKGANG
auf Nachfrageveranderungen zyklisch [ ]
entwickeln. °

BESCHLEUNIGTES
MIETPREISWACHSTUM

VERLANGSAMTER
MIETPREISRUCKGANG

HONGKONG, HO-CHI-MINH-STADT

Quelle: Jones Lang LaSalle

BUROMIETE

DURCHSCHNITTSPREIS PRO QUADRATMETER IN US-$, PRO JAHR

o EEEEREE
oo EEER s e EEHHAHAN 100
o B 0 oo TR 1000
e B st v SRR 1700

Quelle: Cushman Wakefield

MANILA

IMMOBILIENMARKT UND STADTENTWICKLUNG
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DIE GROSSTEN METROPOLEN
IN DEN ASEAN-LANDERN

EINWOHNER IN MILLIONEN
2011

Q o O
INDONESIEN
JAKARTA

MANILA

PHILIPPINEN

@
THAILAND
BANGKOK

Quelle: UN

ENTWICKLUNG DER STADTE

ANTEIL DER BEVOLKERUNG, DIE IN STADTEN LEBT, IN %

INDONESIEN

L EN 37

KAMBODSCHA

[~ |

LAOS

MALAYSIA

PHILIPPINEN

THAILAND

78

76

47

27

VIETNAM
W0 2005 2030 Quelle: UN

GESCHWINDIGKEIT DER URBANISIERUNG

ZAHL DER JAHRE, DIE BENOTIGT WERDEN, UM DEN ANTEIL DER STADTISCHEN BEVOLKERUNG VON RUND 10 AUF 50 PROZENT ZU STEIGERN

NORDAMERIKA 9%

105 JAHRE

51%

EUROPA  12% 150 JAHRE 51%
ASIEN 1% 95 JAHRE 51%
INDONESIEN 12% 65 JAHRE 54%
LAOS 10% 60 JAHRE 52 %
VIETNAM 12% 90 JAHRE 50%
CHINA 1% 61 JAHRE 51%
[1800] [1825] [1850] [1875] [1900] [1925] [1950] [1975] [2000] [2025] [2050]
Quelle: UN

GRUNE STADTENTWICKLUNG

ASIAN GREEN CITY INDEX

Singapur ist die griinste GroBstadt Asiens. Das ist das Ergebnis des Asian Green City
Index — einer Studie, die Siemens beim unabhéngigen Forschungsinstitut Economist
Intelligence Unit (EIU) in Auftrag gegeben hat. Die EIU untersuchte dazu asiatische

Metropolen hinsichtlich ihrer Zielsetzungen und Leistungen beim Umwelt- und
Klimaschutz. Der Beitrag der Stadte zum Umweltschutz wird in acht Kategorien
bewertet.

KATEGORIEN, IN DENEN DIE STADTE AM BESTEN BEWERTET WURDEN.

@00 ' 00O
o @ TRANSPORT WASSER
i @O0 o QOO -
KUALA LUMPUR @ BANGKOK @ @ LUFTQUALITAT

ENERGIE UND CO, @ UMWELTMANAGEMENT

00000

Quelle: Siemens, EIU
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GESUNDHEITSAUSGABEN

IN PROZENT DES BIP (2012)

BRUNEI KAMBODSCHA

1,4
0,4

s

MYANMAR PHILIPPINEN SINGAPUR THAILAND VIETNAM

. privat . offentlich + gesamt

Quelle: Weltbank

GESUNDHEITSAUSGABEN PRO KOPF ARZTE PRO 1.000 EINWOHNER

INUS-§$, 2012 LETZTE VERFUGBARE DATEN

BRUNEI Qccoc 1

INDONESIEN C

KAMBODSCHA C

taos
waarsie QOO G
mvanmar Q)
rriLPPINEN QOO G 12
snearir QOQOOOO 19
tHaiLanp )¢ 4
veran @QQ QG 12

D NN M N DN OG

Quelle: Weltbank Quelle: Weltbank
ZAHL DER KRANKENHAUSBETTEN
JE 1.000 EINWOHNER, DATEN FUR LETZTES VERFUGBARES JAHR
=1 G 1=1-1 @4 =1 G @ @6 @ @@
2,8 0,7 2,1 1,5 1,9 0,6 1,0 2,7 0,9 2,0
BRUNEI KAMBODSCHA  THAILAND LAOS MALAYSIA MYANMAR  PHILIPPINEN  SINGAPUR INDONESIEN VIETNAM

Quelle: Weltbank, CIA Factbook

BIS 2016 SOLL DIE GESAMTE BEVOLKERUNG DER PHILIPPINEN EINE IN THAILAND GIBT ES EIN STAATLICH
GEFORDERTES KONZEPT FUR MEDIZIN-

KRANKENVERSICHERUNG HABEN, | roumisuus. 2oz uenauno 2o o
MOMENTAN SIND ES RUND 80 PROZENT. EINEN UMSATZ VON 4 MRD. US-$.

GESUNDHEITSMARKT UND MEDIZINTECHNIK
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AUSBLICK FUR MEDIZINTECHNIK © sursarsun @) watson @) st

GTAI-BRANCHENBAROMETER, CHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER BRANCHE

[ INDONESIEN | [ MALAYSIA | [ MYANMAR | [ PHILIPPINEN ] [ SINGAPUR | [ THAILAND | [ VIETNAM |

® O ® ® O @ & @

MEDIZINTECHNIK

Quelle: GTAI, Januar 2014

MARKT FUR MEDIZINISCHE GERATE

MARKTVOLUMEN IN MIO. US-$

698 1.284 1.700
MARKTVOLUMEN
o O o O
WACHSTUM - a a a a
PRO JAHR 9,8% 13,5% 16,7% 19,1% 13,7%
MARKTVOLUMEN
2013 1 @ o [ ) @
437 594 710
SINGAPUR MALAYSIA INDONESIEN VIETNAM THAILAND

Quelle: Episcom

EINFUHR VON MEDIZINTECHNIK I wechstum o 2070207

IN'MIO. US-$

VIETNAM THAILAND MALAYSIA KAMBODSCHA INDONESIEN SINGAPUR

617 ‘ 22 4 564 ‘ 2.881

B 18% I 58 % N 33% I 23% . 27 % I 37%

Quelle: UN Comtrade

RANKING DER INNOVATIVSTEN LANDER IM BIOTECH-SEGMENT

0000000

DANEMARK SINGAPUR ~ DEUTSCHLAND ~ MALAYSIA THAILAND PHILIPPINEN  INDONESIEN

Quelle: Scientific American Worldview, US Biotechnology Industry Organization, 2012

2,9 MILLIARDEN US-DOLLAR | 2005 VERABSCHIEDETE MALAYSIA EINEN PLAN FUR

STELLTE DIE REGIERUNG IN SINGAPUR FUR DIE ENTWICK- DIE ENTWICKLUNG VON BIOTECHNOLOGIE (NBP).

DAS SEGMENT SOLL ALS STARKER WIRTSCHAFTSSEKTOR
FUNG DER P EINFRASTRUKTUR TN BEREICH BIOTECH 2020 EINEN ANTEIL AM BIP VON 5 PROZENT ERREICHEN.
IN DEN JAHREN 2011BIS 2015 BEREIT.
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MARKTKAPITALISIERUNG DER BORSEN EINHEIMISCHER BANKENSEKTOR

IN MRD. US-$

354 s . s N

347 217 s
2013 ‘ ‘ 1 _936 E ﬁ & & E e ﬁ ﬁ om &
22,2 9,6 4.4 2,7 19,9 1,9 8,1 9,8 11,8 3,2
269 90,5 36,5 6,7 12,9 52,9 0,1 19,3 58,1 84,2 21,2
2o 1185 [r— = i v E=m T o pe— T
@ @ . H l 2 ¢ ©
v v
86 & R \a & N\ L & Sy $ S
S S 3 S S N\ Q R Q
2009 () 1.292 & §Q$8> §QQ% ¥ QV\} §\§ §Q\ %\%@* /\Q&\\/ Q\Q/'\
W
ﬁ Zahl der Banken pro 100.000 Einwohner ? Zahl der Geldautomaten pro 100.000 Einwohner

MALAYSIA INDONESIEN PHILIPPINEN SINGAPUR THAILAND DEUTSCHLAND " Quelle: IWF

Quelle: World Federation of Exchanges

. IN % DES BIP, 2012/13 SOWIE AUFTEILUNG AUF DIE EINZELNEN VERMOGENSKLASSEN c A P I TA L F R E E Z E I N D E X
ZAHL DER BORSENNOTIERTEN UNTERN EHMEN 201 3 Der Economist hat jingst einen Index geschaffen, der die Verletzlichkeit von
@ Auslandische Untershmen BRUNEI I 14 26 Schwellenléndern misst. Der Capital Freeze Index bewertet die Anfélligkeit die-
@10 BANKKREDITE 14 ser Lander fiir Kapitalabfliisse. Die ,Krisenampel” besteht aus den vier Indikatoren
91 0 @297 @81 Leistungsbilanzdefizit, Kreditwachstum, kurzfristige Auslandsschulden und externe
@0 776 720 inDonesieN [ 110 Verschuldung im Verhaltnis zu den Wahrungsreserven. Je niedriger der Rangplatz,
483 @3 AKTIEN 45 | ANLEIHEN 22 | BANKKREDITE 43 desto héher die Anfélligkeit
257 kamsooscHA [l 34
@ BANKKREDITE 34 )
WENIG GEFAHRDET
LAOS gKK%IE ) RANKING 23 RANKING 22 %
! MALAYSIA  PHILIPPINEN
wacavsia [ 405
MALAYSIA INDONESIEN PHILIPPINEN SINGAPUR THAILAND DEUTSCHLAND AKTIEN 156 | ANLEIHEN 115 | BANKKREDITE 134
Quelle: World Federation of Exchanges MYANMAR I 12
BANKKREDITE 12 RANKING 21 RANKING 17
VIETNAM  THAILAND
WERT DER GEHANDELTEN AKTIEN o priLipPieN [ 212
IN MRD. US-$ AKTIEN 106 | ANLEIHEN 56 | BANKKREDITE 51
sivearur [N 348 SEHR GEFAHRDET
2009 2013 2009 2013 — ' AKTIEN 150 | ANLEIHEN 99 | BANKKREDITE 100
2009 2013 2009 2013 2009 2013 o) = = % % %
e . o B [E I Wl § S reaan [ 35
80 148 80 116 14 47 247 281 124 376 1.517 1.335 AKTIEN 105 | ANLEIHEN 80 | BANKKREDITE 170
verva [ 145
MALAYSIA INDONESIEN PHILIPPINEN SINGAPUR THAILAND DEUTSCHLAND ACTIEN 21 1 ANLEIEN 191 BANKKREDITE 105
Quelle: Weltbank, CIA Factbook
Quelle: Worldbank, IWF, ADB Quelle: Economist
LANDERRATINGS
KREDITWURDIGKEIT DER LANDER DEVISENRESERVEN DES STAATES

IN MRD. US-$

o B R b ¢ o2 122 x 2A=20 2A
. = A7 0
= & O EXE © 4 © 2

L]

D N\ G A\ 4 BBB+ BBB BB+ 159
SINGAPUR CHINA MALAYSIA THAILAND PHILIPPINEN INDONESIEN PHILIPPINEN MALAYSIA INDONESIEN SINGAPUR THAILAND

Quelle: Bloomberg/S&P Quelle: IWF
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STROMERZEUGUNG rEEgEErOG
NACH QUELLE SR

ANTEILE DER ENERGIETRAGER IN DER ASEAN 5
2011 "
86 % 1990 2007 2020 2030
FOSSILE
STEINKOHLE 31% BRENNSTOFFE*
ERNEUERBARE
ERDGAS 44 % (o) ENERGIEN : ¢ o

Quelle: ASEAN Energy Outlook

10% WASSER
ERDOL 10% WINDKRAFT
INSTALLIERTE ~ POTENZIAL

ATOMKRAFT 19% R KAPAZITAT ~ IN GIGAWATT

% ERDWARME
1% BIOMASSE ’b vemam oot 111,9
(1] ?

LAOS 0,00 27,1

/4 0% ANDERE
INDONESIEN 0,01 9,3
2035 PHILIPPINEN 0,45 74
PROGNOSE 0
gglé) THAILAND 0,24 3,1
BRENNSTOFFE Quelle: ADB, Shah 2012
0,
STEINKOHLE 49 % 20%
(") ERNEUERBARE SOLARENERGIE
V ENERGIEN INSTALLIERTE LEISTUNG IN MEGAWATT
A 2013 2014
<
ERDGAS 27% : ); THAILAND 6906  753,6
A
119% WASSER Pyl MALAYSIA 747 89,0
ERDOL 2% INDONESIEN 42,8 74,5
(1]
3% ERDWARME PHILIPPINEN 146 89,9
ATOMKRAFT 29
39, BIOMASSE SINGAPUR 15,3 20,3
39 ANDERE RESTLICHES SUDOSTASIEN 19,9 36,3
0
* inkl. Atomkraft Quelle: IAE, 2013 Quelle: IHS Solar

UNABHANGIGKEIT DER ENERGIEVERSORGUNG IM JAHR 2035

THAILAND, DIE PHILIPPINEN UND VIETNAM  ser mege or
WERDEN IN 20 JAHREN EXTREM ABHANGIG  cucocsrrr g ee

VON ENERGIEIMPORTEN SEIN. il gt
GRUND DAFUR SIND IHRE SICH SCHNELL ENTWICKELNDEN ™o B oz

unabhangig @)

WIRTSCHAFTEN. ZUDEM WERDEN DIE KOHLE- B
UND GASRESERVEN IN THAILAND LANGSAM swatR | oot o
AUFGEBRAUCHT SEIN. D Mool bkl on Al vor rustaen, ner g

von vorhandenen Ressourcen.

Quelle: ADB

ENERGIE UND UMWELT
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I C:
44 MYANMAR SINGAPUR BN INDONESIEN
GROSSE RESSOURCEN AN WASSER- ~ DANK SEINER STRATEGISCHEN DAS LAND IST DER GROSSTE ENERGIE-
KRAFT UND ERDGAS, DEREN LAGE IST DER INSELSTAAT ZUM KONSUMENT DER ASEAN-GRUPPE,
ERSCHLIESSUNG JEDOCH NOCH ZENTRUM DES OLHANDELS UND SEIN VERBRAUCH WIRD VERMUTLICH
VORANGETRIEBEN WERDEN MUSS. DER -RAFFINATION GEWORDEN. NOCH STEIGEN. KEIN LAND EXPORTIERT
DAS POTENZIAL DER VIER GROSSTEN  WELTWEIT STEHT ER SOGAR AUF ANDERSEITS SO VIEL FLUSSIGERDGAS
FLUSSE WIRD AUF UBER PLATZ 3. UND KESSELKOHLE (WELTWEIT NR. 1).

100.000 MEGAWATT GESCHATZT.

Quelle: IWF

VERBRAUCH VON ROHSTOFFEN

ANTEIL DER 5 GROSSTEN ASEAN-LANDER (INDONESIEN, MALAYSIA, PHILIPPINEN, SINGAPUR, THAILAND) AM WELTVERBRAUCH IN %, DURCHSCHNITT 2009-2012

LANDWIRTSCHAFTLICHE
PRODUKTE

s 14,6 I

o 24,3 [ W
ZUCKER 7,0 - O—o 31,1 ZUCKER

BAUMWOLLE 3,6 .

65,4 REIS
51,7 PALMOL

60,4 BAUMWOLLE

ENERGIE

INsGesavT 3,8 [
ERDOL 5,2 M
ERDGAS 4,0 Il

KOHLE 1,8 M
sTROM 2,6 Il
ERNEUERBAREE. 1,6 M

ALUMINIUM 2,9.
KUPFER 3,6 I

* Indonesien, Malaysia, Philippinen, Singapur, Thailand Quelle: ADB

AUSBLICK FUR UMWELTTECHNIK O sustiorsun @) vactson B st

GTAI-BRANCHENBAROMETER, CHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER BRANCHE

P 28,8 INSGESAMT
19,6 ERDOL
9,1 ERDGAS
55,5 KOHLE

ASIEN INSGESAMT

25,7 STROM
4,4 ERNEUERBARE E.

METALLE

47,5 ALUMINIUM

45,5 KUPFER

[ INDONESIEN | [ MALAYSIA | [ MYANMAR | [ PHILIPPINEN ] [ SINGAPUR | [ THAILAND | [ VIETNAM ]

O » @& @ O @ @ @

UMWELTTECHNIK

Quelle: GTAI, Januar 2014

BIS 2030 SOLLEN IN SINGAPUR MINDESTENS 80% | THAILAND WILL LANGFRISTIG
DER GEBAUDE ENERGIE- UND RESSOURCENSCHONEND | EN VIERTEL DER STROMERZEUGUNG AUS

ERNEUERBAREN ENERGIEN BEZIEHEN.
ZERTIFIZIERT SEIN. —— . SO SOLL BIS 2021 DIE KAPAZITAT mmm
AUSSERDEM SIND MEHR GRUNFLACHEN UND ZUSATZLICHE |  FUR WINDENERGIE VON 1,2 AUF 1,8 G,
RADWEGE IN DER STADT GEPLANT, DER HAUSHALTS- | FUR SOLARENERGIE VON 2,0 AUF 3.0 GV
MULL SOLL DEMNACHST UBER EIN UNTERIRDISCHES | (o riR BI0GAS VON 0.6 AUF 3.6 cW

SYSTEM ABTRANSPORTIERT WERDEN. STEIGEN.
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VORTEILE DER ASEAN-LANDER

GEGENUBER CHINA

SEHEN EXPERTEN IN WETTBEWERBSFAHIGEN
LOHNEN, VORTEILHAFTEN DEMOGRAFISCHEN
ENTWICKLUNGEN UND DEM GEOPOLITISCHEN
MACHTKAMPF ZWISCHEN DEN INVESTOREN

DIREKTINVESTITIONEN IN DIE
ASEAN-LANDER 2012

110.291.200.000 >

US-DOLLAR

WERT IN MIO. US-$

EU 235 W 21

so T T
e EEETTEEE  EEETC
ush
HONGKONG ‘

A |
CHINA E ‘

/ N ‘
TAIWAN 2897 [} ’ ‘

-
INDIEN 263 ]
KOREA 2121 .
AUSTRALIEN 1.860 l m
R+24%
ANDERE
‘ ANSTIEG DER DIREKT-

INSGEsamTTOP 10 92.453 83,8 INVESTITIONEN IN %, 2013

Statict

Quelle: ASEAN Foreign Direct I D:

AUSLANDISCHE DIREKTINVESTITIONEN
IN DIE ASEAN-5

asean-s 120.000.000.000 US-$ ~ 128.400.000.000 US-$
CHINA 121.100.000.000 US-$ ~ 117.600.000.000 US-$

R+17%

Quelle: Bank of America Merrill Lynch

INDONESIEN

INTERNATIONALE DIREKTINVESTITIONEN

NACH BRANCHEN

Quelle: Investment Coordination Board (BKPM)

BRANCHE ANTEIL IN %
Bergbhau 16,8
Kfz 13,1
Dienstleistungen 12,4

MALAYSIA

INTERNATIONALE DIREKTINVESTITIONEN

NACH BRANCHEN

BRANCHE ANTEIL IN %
Maschinenbau 37,6
Dienstleistungen 28,8
Bergbau 28,7
THAILAND

INTERNATIONALE DIREKTINVESTITIONEN

NACH BRANCHEN

BRANCHE ANTEIL IN %
Maschinenbau 42,4
Elektronik 17,5
Dienstleistungen 13,7

PHILIPPINEN

GESAMTWERT FDI IN
MILLIARDEN US-$, 2013

s W
(5]
28,6

Quelle: MITI

GESAMTWERT FDI IN
MILLIARDEN US-$, 2013

11,7

Quelle: BOI

GESAMTWERT FDI IN
MILLIARDEN US-$, 2013

-
14,6

Quelle: Zentralbank Philippinen, Philippine Statistic Authority

INTERNATIONALE DIREKTINVESTITIONEN

NACH BRANCHEN

BRANCHE ANTEIL IN %

Maschinenbau 28,3

Versorgung 27,2

(Elektrizitat, Wasser)

Transport 20,2
SINGAPUR

NACH BRANCHEN

INTERNATIONALE DIREKTINVESTITIONEN

BRANCHE ANTEIL IN %
Banken und Versicherungen | 48,2
Maschinenbau 17,2
Handel 17,0

GESAMTWERT FDI IN
MILLIARDEN US-$, 2013

6 39

Quelle: Singstat, Unctad

GESAMTWERT FDI IN
MILLIARDEN US-$, 2012

s W s
[5) 56,7

DIE FUNF GROSSTEN ASEAN-LANDER (SINGAPUR, MALAYSIA,
INDONESIEN, PHILIPPINEN UND THAILAND) HABEN 2013 ZU-
SAMMEN DIREKTINVESTITIONEN AUS DEM AUSLAND IN HOHE
VON 128,4 MRD. US-DOLLAR ERHALTEN UND SOMIT CHINA UBER-

DIESES POTENZIAL SEHEN AUCH
DIE CHINESEN SELBST
UND ERHOHEN IHRE INVESTITIONEN

IN DER GESAMTEN REGION. 7 MRD.
US-$ INVESTIERTEN SIE ZUM BEISPIEL IN EINE

120.000
HOLT (117,6 MRD. US-$). IM VERGLEICH ZU 2012 STIEGEN DIE INVES-  ppi7ret ALLER DIREKTINVESTITIONEN (42 WRD. opgug O AT b otn s 1973
TlTlONEN UM SlEBEN PROZENT’ lN CHlNA NUR UM DRE' PROZENT US-$) AUS CHINA. :Ezzz gi:ifk:]:in:jx:::;T:C:::'::n'::: Hachststand vor der Asien-Finanzkrise 1997-1998
Quelle: Bank of America Merrill Lynch 40i000 \
20.000
VORTEILHAFT WIRKT SICH AUF DIE INVESTITIONEN IN DIE ASEAN-LANDER AUCH DAS FREIHANDELSABKOMMEN MIT o
CHINA AUS (ASEAN-CHINA FREE TRADE AREA ACFTA). ES SCHAFFT DIE ZOLLE FUR FAST 90% DER WAREN AB. 0k B 6 E B

Hochststand vor der weltweiten Wirtschaftskrise

1992
1994
1996

(2]

2004

ZUFLUSS VON DIREKTINVESTITIONEN IN MILLIONEN US-DOLLAR

Neuer Hochststand \
\ (3]

(== o o
=] - —
o o o
N N N

Quelle: UNCTAD

2006
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STRUKTUR DER PRIVATWIRTSCHAFT

ZAHL DER KMU* ANTEIL AN ALLEN ANTEIL AN DER
& MIKROUNTERNEHMEN UNTERNEHMEN IN % BESCHAFTIGUNG IN %
BRUNEI | 8.632 98,2 % 58,0%

INDONESIEN | 55.206.444 99,0 % 97,2%

KAWBODSCHA] | 376,069
oS 19,002
WAATSH | 645,136
MYANMAR | 108.491 99,0% K.A.
FHLPANEN ] 816,759
SWGAPUR] 161,000

IN INDONESIEN, VIETNAM, MYANMAR UND DEN PHILIPPINEN BILDEN KMU NICHT EINMAL
ZEHN PROZENT ALLER FIRMEN. ES UBERWIEGEN SOGENANNTE MIKROUNTERNEHMEN, ALSO
KLEINGEWERBLICHE AKTIVITATEN.

*KMU: kleine und mittlere Unternehmen Quelle: ADB, ERIA, OECD
Der ,SME Policy Index“ der OECD bewertet die Rahmenbedingungen fir KMU in
den jeweiligen Landern. Berlicksichtigt werden acht Bereiche, wie zum Beispiel

L der Zugang zu Kapital, Expansion auf internationale Mérkte, Technologien oder die
gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Unternehmen.
MAXIMALE PUNKTZAHL 6 MAXIMALE PUNKTZAHL 6

(orune I 3,0
(oouesien ] I 1
[ewsooscrn, | D 2,4

[Coos | D 2.5

MA

mmm  ¥r
rerreien I 3,5

&

4,7

BESSERE
GESETZGEBUNG
ZUGANG ZU UNTER- = UND BEDINGUNGEN
INSTITUTIONELLE NEHMENSFORDERN- | FUR GUNSTIGE TECHNOLOGIEN FORDERUNG DER EFFEKTIVE INTER-
RAHMENBEDIN- DEN DIENSTLEIS- UND SCHNELLE ZUGANG UND TECHNOLOGIE-  INTERNATIONALE UNTERNEHMERI- ESSENVERTRETUNG
GUNGEN TUNGEN START-UPS ZU KAPITAL TRANSFER EXPANSION SCHEN AUSBILDUNG ~ DER KMU

ASEAN INSGESAMT 3,7 3,6 3,6 3,6 3,5 4,1 &) 3,8

*CLMV KAMBODSCHA, LAOS, MYANMAR, VIETNAM ~ ** ASEAN-6 BRUNEI, INDONESIEN, MALAYSIA, PHILIPPINEN, SINGAPUR, THAILAND
Quelle: ERIA, OECD

PRIVATWIRTSCHAFT UND EXPORTE

ANTEIL DER KONZERNE UND KMU AN EXPORTEN IN AUSGEWAHLTEN LANDERN
100

. =l P
. Hem S - EN NN NEE R
[ SPATE 90ER-JAHRE|  [SPATE 2000ER-JAHRE] [ INDONESIEN | [ MALAYSIA | [ PHILIPPINEN | [ THAILAND |

I KONZERNE W KMU Quelle: Japan Center for international exchange

PRIVATWIRTSCHAFT IN DER ASEAN
NEUE CHANCEN IN ASIEN

KONKURRENZSITUATION VON
ASIATISCHEN UNTERNEHMEN

ERGEBNISSE EINER REPRASENTATIVEN UMFRAGE UNTER FUHRUNGSKRAFTEN DEUTSCHER UNTERNEHMEN, DIE VON FORSA IM AUFTRAG DES HANDELSBLATT RESEARCH INSTITUTE DURCHGEFUHRT WURDE.

77

@ Die Konkurrenz vonseiten asiatischer Unternehmen wird fiir deutsche Unternehmen ... FREIIEY EETTETET (<]

INSGESAMT KLEINE UNTERNEHMEN MITTLERE UNTERNEHMEN GROSSUNTERNEHMEN DIENSTLEISTUNGSUNTERNEHMEN

100 & 16% 29, & 16%
82% 81%

METALLERZEUGUNG/-BEARBEITUNG,

Bergbau, Energie, MASCHINEN-/FAHRZEUGBAU, UBRIGES
HANDEL, VERKEHR, BAUGEWERBE Mineralél, Chemie, Kunststoff ELEKTROINDUSTRIE VERARBEITENDES GEWERBE
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
4%

13%
27%
2%
85%

Quelle: Forsa, Handelsblatt
*
N s e ss | UNTERNEHMENSZENTRALEN

(2010). INSGESAMT WURDEN FAST 8.000 KONZERNE WELTWEIT BETRACHTET. U N D TO C H T E R G ES E L LS C H A FT E N

UNTERNEHMENSZENTRALEN MIT EINEM UMSATZ VON UBER EINER MRD. US-$ (2010),
ZAHL DER UNTERNEHMENS- | & UMSATZ PER UNTERNEHMEN AUSGEWAHLTE STADTE IM MCKINSEY-RANKING ,URBAN WORLD*
ZENTRALEN IN MRD. US-DOLLAR

USA 2.123 7,2

o sivoapur I o+
DEUTSCHLAND 463 8,1 scrancHAl| G 5+
ASEAN 227 4,7 [BanckoK | I 45
KuALA LumPUR | [ 35

INDIEN 158 5,7

JAKARTA | I 25
SINGAPUR 64 5,4
THAILAND 51 5,1

MALAYSIA 40 48 [woskau | I 33

PLTLT
INDONESIEN 33 4,1 uaL LueuR | I 26 i
[BaGKoK | I 23
VIETNAM 20 4,5 rpexinG |l 16 [ PLATZ 14 |
PHILIPPINEN 19 2,5 [aakarTa |l 13
* BEZOGEN AUF DIE SECHS GROSSTEN WIRTSCHAFTEN I 7

Quelle: McKinsey Global Institute Quelle: McKinsey Global Institute
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LEISTUNGSFAHIGKEIT DER LOGISTIK

ERGEBNISSE DES LOGISTICS PERFORMANCE INDEX (2014), GESAMTWERTUNG UND AUSGEWAHLTE KATEGORIEN

ASEAN-9* Z0LL

GESAMTWERTUNG PLATZ 48
LOGISTIK

PERFORMANCE
INDEX

FRISTEN INFRASTRUKTUR

PLATZ 66 N ~ PLATZ 56
TRACKING INTERNATIONALE
UND TRACING AUSLIEFERUNGEN
PLATZ 59 PLATZ 54

PLATZ

LOGISTIKKOMPETENZ UND QUALITAT
PLATZ 59

Q,E Infrastruktur @ Internationale Auslieferungen [gl;l_la Logistikkompetenz und Qualitét

* ohne Brunei

Der Logistics Performance Index (LPI) betrachtet die gesamte
Beschaffungskette und ist ein MaB dafir, wie ,logistikfreund-
lich“ ein Staat ist. Er wird alle zwei Jahre von der Weltbank
verdffentlicht und basiert auf einer Umfrage unter Logistik-
und Expressdienstleistern. Bewertet wurden insgesamt 160
Lénder. Fiir die Platzierung werden sechs unterschiedliche
Faktoren beriicksichtigt, wie etwa die Qualitat der Infrastruktur
oder die Mdglichkeit, Lieferungen nachzuverfolgen (Tracking
und Tracing).

09: 99=
Qu e " Qi e

w

o

8@ 49

Q& @% Ia Qx & g

Quelle: Weltbank

B

DIE 150 GROSSTEN INFRASTRUKTURPROJEKTE IN DER ASEAN-R
HABEN EINEN WERT VON UBER 433.000.000.000

INDONESIEN

AUSBAU EINER 2.700 KM LANGEN STRASSE UBER
DIE INSEL SUMATRA (TRANS-SUMATRA HIGHWAY) BIS 2025.
WERT DER INVESTITION: 36,2 MRD.US-$

VIETNAM

AUSBAU DER NORD-SUD-STRASSENVERBINDUNG
(1.800 KM) BIS 2020.
WERT DER INVESTITION: 22,8 MRD.US-$

THAILAND

AUSBAU DER EISENBAHNINFRASTRUKTUR VON
BANKGOK NACH CHIANG-MAI IM NORDEN (745 KM).
WERT DER INVESTITION: 10 MRD.US-$

KAMBODSCHA

EISENBAHNLINIE VOM STAHLWERK IN DER NORDLICHEN

PROVINZ PREAH VIHEAR NACH SUDEN IN DIE PROVINZ KOH KONG.
(404 KM) BIS 2016 WERT: 9,6 MRD. US-$

Quelle: Jones Lang Lasalle, BMI

AlF

ASEAN
?E INFRASTRUCTURE
FUND

Der Infrastrukturfonds finanziert den
BauvonStraBen, Schieneninfrastruk-
tur, Energie und die Verbesserung der
Wasserversorgung. Der Investitions-
bedarf wird auf 60 Mrd. US-Dollar
bis 2020 geschatzt. Jahrlich fordert
der AIF bis zu sechs Projekte mit
maximal 75 Mio. US-Dollar pro Projekt.
Der Fonds wurde 2011 ins Leben
gerufen und ist finanziell der groBte
im ASEAN-Verband.

INFRASTRUKTUR

NEUE CHANCEN IN ASIEN \/2

DIE GROSSTEN HAFEN

NACH UMSCHLAG IN MIO. TEU (TWENTY-FOOT EQUIVALENT UNIT, STANDARDCONTAINER), 2013

SINGAPUR MALAYSIA MALAYSIA
PORT OF SINGAPORE PORT OF KLANG  PORT OF TANJUNG PELEPAS

A

' . L~
INDONESIEN THAILAND VIETNAM
PORT OF TANJUNG PRIOK LAEM CHABANG SAIGON NEW PORT
A A "
@ O w
PHILIPPINEN MALAYSIA SINGAPUR
PORT OF MANILA* PENANG PORT HAI' PHONG PORT*

A
[ s Y
35 ] 3 2]
* ZAHLEN FUR 2012

Quelle: Port Authorities

EINBINDUNG IN DIE CONTAINERSCHIFFFAHRT

RANKING IM LINER SHIPPING CONNECTIVITY INDEX 2013

Der LINER SHIPPING CONNECTIVITY INDEX wird von der UNCTAD veroffent-
licht und misst die Einbindung eines Landes in das globale Containerschiff-
fahrts-Netzwerk. Somit ist er auch ein Indikator flir die Bedeutung eines Landes
im Welthandel. Singapur und Malaysia schneiden dabei besonders gut ab, sie
profitieren von der StraBe von Malakka. Durch diese Meerenge flieBt rund ein
Viertel des Welthandels.

Em
Snerur] I 3
vy N 5
e | N 26
K
[oonesev ] I 46

BIS 2023 SOLLEN IN DIE HAFENINFRASTRUKTUR DER
ASEAN-LANDER 34 MRD.US-$ INVESTIERT WERDEN,
DAVON ALLEIN 24 MRD. IN PROJEKTE IN INDONESIEN
UND VIETNAM.

Quelle: Weltbank

€D AUSBLICK LUFTFAHRT

ASIEN/PAZIFIK EUROPA NORDAMERIKA MITTLERER OSTEN LATEINAMERIKA

4

36
mm O e

21 20[|]]I|]
DD vw S

2012 2032 2012 2032 2012 2032

. ANTEIL AN WELTWEITEN FRACHT-TONNEN-KILOMETERN (FTK) IN %
. ANTEIL AN WELTWEITEN PASSAGIERKILOMETERN (PKT) IN %

3 3 ! ! 1 1
. e [ 11111] oy -
2012 2032 2012 2032 2012 2032
] ] i f 1 i
8 12 5 7 4 4

ASIEN/PAZIFIK EUROPA NORDAMERIKA NAHER OSTEN LATEINAMERIKA
Quelle: Airbus
AUSBAUBEDARF BIS 2020 IN DEN PHILIPPINEN, IN MALAYSIA, THAILAND UND INDONESIEN
sTrom (Mi0. kwH) [EEX 47% HAFEN/SCHIFFFAHRT [T 52%
FLucPAssAGiEre [IBED 59% wAsSER & ABWASSER [JFEED 12%
[ INSTALLIERTE KAPAZITAT proGNOSTIZIERTE LiCKE [l sTrassen IREED 22%

Quelle: Goldman Sachs ECS Research, Prognose
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WARE DIE ASEAN EIN LAND, WARE ES 2013
DIE SIEBTGROSSTE WIRTSCHAFT DER WELT,

2050 SOGAR DIE VIERTGROSSTE,

GROSSE DER VOLKSWIRTSCHAFT

REALES BIP IN BILLIONEN US-DOLLAR

2,7 2, 2,1
5525 = %o giish, =555,
1 6,8 | FRANKREICH | | GROSSBRITANNIEN | [ ASEAN | [ BRASILIEN | [ RUSSLAND |
]
]
Gl G [ ] ]
Gl G G G —
CGEED GEED GEED GEED G — %
Gl G G G e GED GED GED =D
_———-9 ====:z0
CGED GEED GEED GEED GER ———3 3\
CHINA DEUTSCHLAND

Quelle: McKinsey, IHS

MITTELFRISTIGE ZIELE UND VISIONEN

PROGNOSE FUR DURCHSCHNITTLICHES BIP-WACHSTUM 2014-2018, IN %

Produktivitit und Wirtschaftswachstum durch mehr Bildung und Innovation erhéhen

2014-2018

I

INDONESIEN Ein Indonesien, das mehr Wohlstand bietet, gerecht und demokratisch ist

|

KAMBODSCHA Wachstum, Arbeitsmarkt, Leistungsfahigkeit

I

Eine sozialokonomische Entwicklung, Industrialisierung und Modernisierung bis 2020

I

MALAYSIA Eine Entwicklung anstreben, die zu einer einkommensstarken Nation fiihrt

I

MYANMAR Eine ausgewogene Entwicklung der Industrie, Verbesserung der Bildung
und der Gesundheits- und Lebensstandards

I

PHILIPPINEN Streben nach einem integrativen Wachstum

|

SINGAPUR Hochqualifizierte Menschen, eine innovative Wirtschaft und eine einzigartige Stadt

1

THAILAND Eine gllickliche Gesellschaft mit Gleichheit, Fairness und Stabilitat. Philosophie
der geniigsamen Wirtschaft (Sufficiency Economy)

1

VIETNAM Ein modernes, industrialisiertes Land bis 2020

|

CHINA Die Wirtschaft ins Gleichgewicht bringen, soziale Ungleichheiten mindern und die Umwelt schiitzen

~N
~

—
>
o
(92]

INDIEN Ein schnelleres, nachhaltiges und integratives Wachstum

|

Quelle: OECD, Regierungsangaben

AUSBLICK
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MEGATRENDS, DIE WACHSTUM STUTZEN

SCHNELL STEIGENDE ZAHL DER HAUSHALTE MIT MITTLEREM EINKOMMEN

STARKES WACHSTUM DES INTRA-ASEAN-HANDELS

MASSIVE AUSWEITUNG DER INVESTITIONEN IN INFRASTRUKTUR UND ENTWICKLUNG DER STADTE

Quelle: IHS

VOM SCHWELLENLAND ZUR INDUSTRIENATION

GESCHATZTER ZEITPUNKT DES UBERGANGS ZU EINEM HOCHEINKOMMENSLAND*

Al W o

i

2014 |MALAYSIA

|cHINA

| THAILAND | INDONESIEN

*BESTES SZENARIO, LANDER MIT HOHEM EINKOMMEN WERDEN VON DER WELTBANK DEFINIERT ALS LANDER
MIT EINEM BRUTTO-PRO-KOPF-EINKOMMEN VON UBER 12.000 US-DOLLAR (2013).

PHILIPPINEN VIETNAM 2080

INDIEN

Quelle: OECD

ANTEIL DES INTRA-ASEAN-HANDELS

AM GESAMTEN AUSSENHANDEL DES ASEAN-VERBUNDES, IN %

2013 @ @

2020 @ @

Quelle: World Economic Forum

,DIE IMMER WICHTIGERE ROLLE DES
INTRAREGIONALEN HANDELS MIT
KONSUMGUTERN, VERBUNDEN MIT
EINEM STARKEN EINHEIMISCHEN
MARKT, VOR ALLEM IN INDONESIEN,
STARKT OFFENBAR DIE WIDER-
STANDSFAHIGKEIT DER GROSSTEN
ASEAN-WIRTSCHAFTEN GEGENUBER
WELTWEITEN NACHFRAGESCHOCKS .

Quelle: IWF

ANTEILE AM WELTHANDEL

ANTEIL AN EXPORTEN UND IMPORTEN ALLER WAREN UND DIENSTLEISTUNGEN AUSGEWAHLTER REGIONEN, IN %
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WACHSENDE KAUFKRAFT

ANTEIL DER HAUSHALTE IN DER ASEAN* IN DEN JEWEILIGEN
EINKOMMENSGRUPPEN (GEMESSEN IN KAUFKRAFTPARITAT
IN US-DOLLAR, 2005) IN MIO.

2025

._&
2010 i1
2,74 ’
19,18

+58

45,21 MIO. 7552

i 5394l
insgesamt » insgesamt
1337 Mio. 1798 Mio.

. globale Konsumenten, iber 70.000 Einkommen**
konsumierende Mittelschicht, 20.000~70.000 Einkommen**

Konsumenten von morgen, 7.500-20.000 Einkommen**

. Geringverdiener, die nur Grundbediirfnisse
decken konnen, 0-7.500 Einkommen**

HEUTZUTAGE LEBEN 22 PROZENT
DER BEVOLKERUNG IN STADTEN MIT
MEHR ALS 200 TAUSEND EINWOH-
NERN. BIS 2025 SOLLEN WEITERE 54
MILLIONEN IN DIESE STADTE ZIEHEN.
142 STADTE MIT UBER 200 TAUSEND
EINWOHNERN SOLLEN RUND 40 PRO-
ZENT ZUM GESAMTEN BIP-WACHS-
TUMS BIS 2025 BEISTEUERN.

* OHNE BRUNEI
** JAHRLICHES HAUSHALTSEINKOMMEN

IN USD-KAUFKRAFTPARITAT 2005 Quelle: McKinsey
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84) NEUE CHANCEN IN ASIEN

FREIHANDELSABKOMMEN DER ASEAN

UBERBLICK DER FREIHANDELSZONEN

RCEP
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Ein informelles Dialogforum europdischer
und asiatischer Staaten mit insgesamt 51
Mitgliedern. Es wurde von Singapur und
Frankreich initiiert, 1996 fand das erste
Gipfeltreffen statt. Besprochen werden
politische, wirtschaftliche und kulturelle
Themen. Ziel ist es, die Zusammenarbeit
der zwei Regionen zu stérken.

Quelle: ASEM Infoboard

RCEP

Das Freihandelsabkommen umfasst die
ASEAN und sechs der aktuellen Freihandels-
partner (Australien, China, Indien, Japan,
Neuseeland und Siidkorea). Verhandlungen
werden seit November 2012 gefiihrt, sie
sollen bis Ende 2015 abgeschlossen sein.
Ziele sind ein stérkerer Handel und mehr
Investitionen in der Region Asien-Pazifik.
Mit dem Abkommen wiirde der gréBte Frei-
handelsblock der Welt gebildet. Er hétte ein
BIP von 21,3 Billionen USD (2013) und fast
3,5 Milliarden Einwohner.

Quelle: Australian Government, GIGA
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EU UND ASEAN

Die EU hat mit dem ASEAN-Verbund
Verhandlungen im Mai 2007 begonnen.
Nach sieben Treffen haben sich jedoch
2009 beide Seiten auf eine Pause geeinigt.
2010 hat die EU dann Verhandlungen mit
einzelnen Mitgliedsstaaten aufgenommen.
Singapur ist das erste und bis dato einzige
Land, mit dem die EU im September 2013
ein Abkommen geschlossen hat. Es muss
noch von den Mitgliedsstaaten ratifiziert
werden.

Verhandelt wird auBerdem mit Malaysia,
Thailand und Vietnam.

Quelle: EU-Kommission
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AFTA ACFTA AKFTA AJCEP AANZFTA AIFTA

SEIT 1993 2005 2007 2008 2010 2010

ZOLLE BESEITIGUNG VON | RUND 90 % DER BESEITIGUNG VON | BESEITIGUNG VON | BESEITIGUNG VON | BESEITIGUNG VON
MEHR ALS 99% GUTER SIND MINDESTENS 90 % | MINDESTENS 90 % | MINDESTENS 90 % | MINDESTENS 80 %
DER ZOLLE ZOLLFREI DER ZOLLE DER ZOLLE DER ZOLLE DER ZOLLE

MARKTGROSSE 626 1.987 676 753 654 1.800

(ZAHL DER VER-

BRAUCHER IN MIO.)

GROSSE DER 2.407 11.588 3.628 7.308 4.093 4.277

WIRTSCHAFT

(IN MRD. USD)

Quelle: IMF, ASEAN

HANDEL MIT CHINA

EXPORTE DER ASEAN NACH CHINA
ANTEIL AN DEN GESAMTEN AUSFUHREN IN %

IMPORTE DER ASEAN AUS CHINA
ANTEIL AN DEN GESAMTEN EINFUHREN IN %

CHINA IST HEUTE HANDELSPARTNER NUMMER EINS DES VERBUNDES. DER
STEIGENDE ANTEIL AN IMPORTEN LASST VERMUTEN, DASS IN DIE ASEAN
VOR ALLEM EINZELTEILE EINGEFUHRT WERDEN, DIE DORT VERARBEITET UND
ALS FERTIGE PRODUKTE IN DIE USA UND DIE EU EXPORTIERT WERDEN.

Quelle: IWF

2011 UBERHOLTE DIE ASEAN-GRUPPE
JAPAN UND IST NUN HINTER DEN
USA UND DER EU DER WICHTIGSTE
HANDELSPARTNER CHINAS.



ASEAN ECONOMIC COMMUNITY (AEC)
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DIE VIER SAULEN DER WIRTSCHAFTSGEMEINSCHAFT AEC

GESAMTKONZEPT DES AEC-ENTWURFS (2008-2015)

PFEILER 1 PFEILER 2

BINNENMARKT & PRODUKTIONSBASIS WETTBEWERBSFAHIGE WIRTSCHAFTSREGION
- Freier Warenverkehr - Wettbewerbspolitik

- Freier Dienstleistungsverkehr - Verbaucherschutz

- Freie Investitionsstrome - Geistiges Eigentum

- Freier Fluss von Kapital - Entwicklung der Infrastruktur

- Freizligigkeit von Fachkréften - Besteuerung

- Hauptintegrationssektoren - E-Commerce

- Lebensmittel, Landwirtschaft, Forstwirtschaft

AUSGEWOGENE WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG - Kohdrentes Konzept in Bezug
- KMU-Entwicklung auf AuBenwirtschaftsbeziehungen

INTEGRATION IN DIE WELTWIRTSCHAFT

- Initiative fiir ASEAN-Integration - Starke Beteiligung an den globalen Lieferketten

Bestandteil dieses Pfeilers sind auch
die Freihandelsabkommen der ASEAN

Quelle: ASEAN

DER WEG ZUR AEC

CHRONOLOGIE DER EINZELNEN SCHRITTE UND ABKOMMEN

1997 2008 2009 2010
ASEAN

Griindun i
ASEAN | |ASEAN oonome Fahrplan Inkrafttreten
Free Trade Area Community fiir die AEC AEC
AFTA Entwurf _
( ) ASEAN (2009-2015)
Vision 2020 Inkrafttreten . Master Plan of ASEAN
der ASEAN-Ch Er beinhaltet Connectivity
Sie bekréftigt das Stabilitats- er -Charta | ansatzpunkte
streben, dlg partnersphafthche Der Plan soll die Vorbereitun- flr die inhaltliche Die Charta beschreibt drei Saulen
Verbundenheit in der Zielsetzung | gen auf die AEC vorantreiben Ausgestaltung o . )
) ) ) : . der AEC: eine Sicherheits-, die
einer dynamischen Wirtschafts- | ierhei geht es vor allem um der thematischen A . .
. . ) . . Wirtschafts- und die soziokultu-
entwicklung, die Verpflichtung zu die Ebenen der physischen Sdulen und einen )
: ) ’ X relle Gemeinschaft.
gesellschaftlich verantwortlichem | institutionellen und soziokul- konkreten Zeitplan
Handeln und die Offenheit turellen Verbindung. bis 2015.

flir Kooperationen.
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STEIGERUNG DES WOHLSTANDS

ZUGEWINNE IN PROZENT ZUM BASIS-BIP* DURCH DIE AFTA UND DIE AEC IM VERGLEICH

AEC
BRUNEI | KA
INDONESIEN s
KAMBODSCHA ls:
LAOS | KX
MALAYSIA Bso
MYANMAR [ X
PHILIPPINEN [ kX
SINGAPUR [ BN
THAILAND [ X
VIETNAM Bas
ASEAN INSGESAMT ;s

* Die Modellrechnung geht von einer vollstandigen
Abschaffung der Z6lle und nichttarifaren Handels-
hemmnisse, der Liberalisierung der finf Dienstleistungs-
sektoren, Verdnderungen der auslandischen Direkt-
investitionen (induziert durch die AEC) und einer Verrin-
gerung der Handelskosten in Hohe von flinf Prozent aus.

Quelle: ADBI

INTRA-ASEAN-HANDEL

ANTEIL AM GESAMTEN AUSSENHANDEL DES LANDES, IN PROZENT
2011
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Quelle: ADBI, ASEAN Secretary trade statistics

BIS 2020 SOLL DER ANTEIL DES INTRA-ASEAN-
HANDELS AM GESAMTEN AUSSENHANDEL DES
VERBUNDES AUF 30 PROZENT STEIGEN. VOR
15 JAHREN WAREN ES RUND 15 PROZENT.

Quelle: IWF

MOBILITAT DER ARBEITSKRAFTE IN DER ASEAN

VERHALTNIS DER ARBEITSKRAFTE, DIE IM RAHMEN DES VERBUNDES INS LAND KOMMEN, UND DERER, DIE EMIGRIEREN

LANDER, DIE MEHR ARBEITSKRAFTE ENTSENDEN (IN TSD.)

Verhaltnis von
Auswanderern und
Einwanderern

GEGENSEITIG ANERKANNTE BERUFE

FUR DIENSTLEISTUNGEN IN DIESEN ACHT BERUFSGRUPPEN
GILT IM RAHMEN DER AEC EIN ABKOMMEN ZUR GEGENSEITI-
GEN ANERKENNUNG (MRA).

110
LAOS 83 mm o3 ﬁ

155
INDONESIEN 9,5 o —— 1 500 Krankenpfleger
VIETNAM 101 L2 ®

A — 022

19

PHILIPPINEN 36,8  pumm 335 )
Arzte
. 1

MYANMAR™  394,3 posn 301

* Schétzung von 2007, restliche Lénder: Daten fiir 2010

LANDER, IN DIE MEHR ARBEITSKRAFTE MIGRIEREN (IN TSD.)
BRUNE| 01 [ izl

I 1.200
SINGAPUR 01 120

I 321
KAMBODSCHA 0,2 pg'c4

I 448
THAILAND 06 m— 63

I
MALAYSIA 0,7 1.800

— 1.200

W Einwanderung Quelle: Pasadilla, Gloria 0. (2011). Social Security
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Unternehmenspriifer Arbeiter

W Auswanderung and Labor Migration in ASEAN, ADBI im Tourismusbereich
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TRENDS IM AUSSENHANDEL DER ASEAN

ENTWICKLUNG DES HANDELS ZU DEN WICHTIGSTEN PARTNERN
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Quelle: RIETI-TID
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DIE WICHTIGSTEN EXPORTGUTER

VERGLEICH DER ANTEILE EINZELNER WARENGRUPPEN AM EXPORT IN %

Lebensmittel

Papier,
Holz, Zellstoff

N[

Chemische
Produkte

-

Stahl, Eisen
und Nichteisenmetalle

Ve

Haushalts-
Elektroware

Produkte aus
Stein, Glas, Ton
oder Beton

8

09 1,0

Elektrische

Maschinen
Maschinenbau

allgemein

Spielzeug
und sonstige Waren

’30‘00

1,6 3,0

W 1980
W 2012

Quelle: RIETI-TID
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